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Реализация мер поддержки  
педагогических работников  
государственных и муниципальных 
образовательных организаций области

Аннотация
В статье рассматриваются меры поддержки педа-
гогических работников государственных и муници-
пальных образовательных организаций Вологодской 
области, предоставляемые в целях кадрового обе-
спечения региональной системы образования.

Ключевые слова
Педагогические кадры; кадровое обеспечение систе-
мы образования; социальный статус педагога; пре-
стиж профессии; меры поддержки; единовременные 
выплаты.

Одна из задач Года педагога и наставника, объяв
ленного Президентом России Владимиром Вла-
димировичем Путиным, – укрепление престижа 

профессии педагога, повышение социального ста-
туса учителя. 

Справочно

В настоящее время в системе образования об-
ласти работает более 20 тыс. педагогических работ-
ников, из них в дошкольном образовании свою дея-
тельность осуществляют около 7,9 тыс. педагогов, 
в школах – 9,7 тыс. чел., в организациях дополни-
тельного образования около – 1,6 тыс. педагогов, 
в колледжах и техникумах около – 1,7 тыс. чел.

Вопросы подготовки, привлечения и закрепления 
педагогов в региональной системе образования на-
ходятся в поле постоянного внимания Правитель-
ства области и Департамента образования. 

Очень важно, чтобы в систему образования при-
ходили молодые люди по призванию. При поддерж-

ке Губернатора области О.А. Кувшинникова в 2022 
году началась реализация регионального стратеги-
ческого проекта «Учитель школы будущего», направ-
ленного на привлечение молодежи в педагогическую 
профессию. Мероприятия проекта синхронизирова-
ны с задачами Года педагога и наставника, резуль-
таты неоднократно рассматривались на заседании 
Ассоциации развития педагогического образования 
в Вологодской области.

Уважение к учительскому труду, педагогическое 
мастерство, тягу к знаниям необходимо прививать 
юным вологжанам со школьной скамьи. Именно по-
этому в области усилена профориентационная ра-
бота со школьниками, с 2022 года функционируют 
34 психолого-педагогических класса, в том числе 10 
классов – на базе университетов и 5 классов – при 
педагогических колледжах. Сегодня профориента-
ционными мероприятиями педагогической направ-
ленности охвачено более 1400 детей. 

С целью кадрового обеспечения системы обра-
зования на региональном уровне приняты следую-
щие меры:

– ежегодно увеличиваются контрольные цифры 
приема на педагогические специальности в коллед-
жах; 

– созданы модельные педагогические колледжи 
в Вологодском и Череповецком государственных 
университетах, в 2022 году дополнительно открыты 
бюджетные места для 150 выпускников 9-х классов;     

– в Вологодском и Череповецком государствен-
ных университетах осуществляется подготовка сту-
дентов-целевиков по педагогическим направлениям 
обучения за счет регионального бюджета;

Справочно

В настоящее время из 315 студентов-целевиков 
вузов 70 чел. обучаются за счет средств областного 
бюджета.

– студентам-целевикам педагогических направле-
ний подготовки в вузах предоставляются ежемесяч-
ные денежные выплаты в размере 4 тыс. руб.; 139 
студентов получают дополнительную стипендию из 
бюджета региона (из них 81 – студент ВоГУ и 58 – 
ЧГУ).

Федотова  
Марина Николаевна,
руководитель АУ ВО «Центр оценки 
профессионального мастерства и 
квалификации педагогов – 
“Сертификационный центр”»
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Справочно 

Приняты:
– Закон области от 20.09.2019 № 4566-ОЗ «О еже-

месячных денежных выплатах студентам образова-
тельных организаций высшего образования, предо-
ставляемых в целях кадрового обеспечения системы 
образования области»;

– Постановление Правительства Вологодской об-
ласти от 21.10.2019 № 999 «О Порядке предостав-
ления ежемесячных денежных выплат студентам об-
разовательных организаций высшего образования, 
предоставляемых в целях кадрового обеспечения 
системы образования области».

Категория получателей – студенты, обучающие-
ся в вузах области в рамках квоты на целевое обу-
чение по востребованным педагогическим направ-
лениям подготовки, заключившие договоры о целе-
вом обучении, предусматривающие трудоустройство 
в образовательных организациях области на срок 
не менее трех лет.

Реализуются меры, направленные на привлече-
ние молодых педагогических кадров на село и в ма-
лые города. Например, с 2021 года предоставляет-
ся единовременная областная выплата в размере 
500 тыс. руб. для молодых учителей, впервые при-
ступивших к работе в школе, проживающих и рабо-
тающих в сельской местности. Всего по состоянию 
на 1 июня 2023 года выплаты произведены 69 педа-
гогам..  

Справочно 

Законом Вологодской области № 4891-ОЗ «О еди-
новременной выплате педагогическим работникам, 
проживающим и работающим в сельской местности» 
от 13.05.2021 установлена единовременная выпла-
та в размере 500 тыс.  руб. педагогическим работ-
никам в возрасте до 35 лет включительно, впервые 
приступившим к работе в школах, проживающим и 
работающим в сельской местности.

Категория получателей – педагогические работ-
ники в возрасте до 35 лет включительно, впервые 
приступившие к работе в образовательных органи-
зациях или трудоустроившиеся в течение года с да-
ты увольнения из городской школы, проживающие 
и работающие в сельской местности.

В 2021 году получили выплату 35 молодых сель-
ских педагогов; в 2022 году – 30 педагогов; в 1-м квар-
тале 2023 года – 4 чел. 

С 2020 года область продолжает участвовать в 
реализации федеральной программы «Земский учи-
тель». Получателями единовременных компенсаци-

онных выплат в размере 1 млн руб. стали 35 учите-
лей, к 2024 году еще 34 земских учителя приедут 
для работы в сельские школы.

Справочно

Приняты:
– Закон Вологодской области от 13.01.2020 

№ 4651-ОЗ «О единовременных выплатах учителям 
государственных и муниципальных общеобразова-
тельных организаций области»;

– Постановление Правительства Вологодской об-
ласти от 16.12.2019 № 1234 «О единовременных 
компенсационных выплатах учителям, прибывшим 
(переехавшим) на работу в сельские населенные 
пункты, либо рабочие поселки, либо поселки город-
ского типа, либо города с населением до 50 тысяч 
человек на территории Вологодской области»;

– Постановление Правительства Вологодской об-
ласти от 27.01.2020 г. № 61 «О внесении изменений 
в постановление Правительства области от 
16.12.2019 № 1234».

Категория получателей – учителя, прибывшие (пе-
реехавшие) на работу в сельские населенные пункты, 
либо рабочие поселки, либо поселки городского типа, 
либо города с населением до 50 тыс. чел. на терри-
тории Вологодской области.

Признание учительского труда, поддержка и по-
ощрение педагогических работников образователь-
ных организаций – ключевой приоритет региона. 

По инициативе Губернатора области О.А. Кув-
шинникова впервые введена премия «За верность 
родной земле», цель которой – признание заслуг и 
достижений педагогических работников общеобра-
зовательных организаций, расположенных на тер-
ритории области, обеспечивающих ориентацию вы-
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пускников на продолжение получения образования 
по образовательным программам среднего профес-
сионального образования или образовательным 
программам высшего образования и (или) осущест-
вление профессиональной деятельности на терри-
тории области.

По завершении Года педагога и наставника 25 
классных руководителей получат премию Губерна-
тора области «За верность родной земле» размером 
50 тыс. рублей каждая.

Справочно:

Принято:
Постановление Губернатора Вологодской обла-

сти от 06.04.2023 № 99 «О премии Вологодской об-
ласти «За верность родной земле» и о внесении из-
менения в постановление Губернатора области от 
14 марта 2019 года № 56».

Категория получателей – педагогические работ-
ники общеобразовательных организаций, располо-
женных на территории области (далее общеобразо-
вательная организация), осуществляющие классное 
руководство в 9-х и (или) 11-х классах и реализую-
щие мероприятия по ориентации обучающихся в 
этих классах на продолжение получения образова-
ния по образовательным программам среднего про-
фессионального образования или образовательным 
программам высшего образования в образователь-
ных организациях, расположенных на территории 
области (расположенных на территории области фи-
лиалах образовательных организаций) и (или) осу-
ществление профессиональной деятельности на 
территории области.

С целью развития и популяризации наставниче-
ства в системе общего, дополнительного и средне-
го профессионального образования области, повы-
шения общественного признания роли наставника 
в формировании личностных и профессиональных 
качеств обучающихся, в профессиональном ста-
новлении молодых педагогических работников с 
2020 года в области учреждено почетное звание 
«Лучший наставник Вологодчины в сфере образо-
вания».

По итогам года 10 лучшим наставникам будет при-
своено это почетное звание.

Справочно 

Принято: 
Постановление Губернатора Вологодской обла-

сти от 18.05.2020 № 128 (ред. от 12.09.2022) «Об 
учреждении Почетного звания «Лучший наставник 
Вологодчины в сфере образования».

Категория получателей – лучшие наставники обу
чающихся и молодых педагогических работников до-
школьных образовательных организаций, общеоб-
разовательных организаций, образовательных ор-
ганизаций дополнительного образования, профес-
сиональных образовательных организаций, распо-
ложенных на территории области (далее – образо-
вательные организации области), имеющие стаж 
наставнической деятельности не менее трех лет.

Ежегодно при поддержке Министерства просве-
щения Российской Федерации присуждаются пре-
мии в размере 200 тыс. руб. лучшим учителям за 
достижения в педагогической деятельности. По ус-
ловиям конкурса к участию в отборе допускаются 
учителя образовательных организаций, реализую-
щие программы начального общего, основного об-
щего и среднего общего образования со стажем 
педагогической деятельности не менее трех лет и 
объемом учебной нагрузки не менее 18 часов в не-
делю.

В 2023 году 10 выдающихся педагогов региона 
получат ко Дню учителя федеральные премии за 
достижения в педагогической деятельности региона 
в размере 200 тыс. руб. каждый.

Реализация мер поддержки педагогических ра-
ботников не ограничивается только тематическим 
годом, комплекс мероприятий ежегодно расширяет-
ся с учетом эффективности и востребованности при-
нятых мер.

Уверена, что объявленный Год педагога и настав-
ника станет еще одним шагом на пути мотивирова-
ния молодежи выбрать для дальнейшего обучения  
региональные учебные заведения, в которых инте-
ресно учиться, которые будут привлекать школьни-
ков своими возможностями.

Интерактивный альманах «Педагогические династии 
Вологды»
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ВОЛОГОДСКОМУ ИНСТИТУТУ			 
РАЗВИТИЯ ОБРАЗОВАНИЯ	  - 85!

Образовательная деятельность  
института развития образования:  
приоритеты и результаты

Аннотация

В статье представлена деятельность Вологодско-
го института развития образования как основной 
образовательной площадки для руководителей и пе-
дагогических работников системы образования об-
ласти. 

Ключевые слова
Институт развития образования; дополнительное 
профессиональное образование; повышение квалифи-
кации.

Вологодский институт развития образования (да-
лее – Институт) в течение многих лет является 
основной образовательной площадкой для ру-

ководителей и педагогических работников системы 
образования области. Об этом убедительно свиде-
тельствуют цифры:

‒ более 100 программ повышения квалификации 
ежегодно в плане-графике образовательной дея-
тельности;

‒ более 90 тыс. руководителей и педагогов ре
гиональной системы образования приняли участие 
в курсах повышения квалификации за 10 лет  
(см. диагр. 1).

Институт ежегодно реализует программы профес-
сиональной переподготовки и повышения квалифи-
кации для руководителей и педагогов региональной 
системы образования. Образовательная миссия Ин-
ститута: от качественного и доступного образования 
для педагогов к образовательным успехам обучаю-
щихся.

«Спасибо большое всем преподавателям 
за данное обучение на дистанционной платфор-
ме. Давно не получала такого удовольствия от 
курсов! Все очень интересно, увлекательно, а 
главное, полезно для работы!»

Главными условиями образовательной деятель-
ности для Института всегда были и остаются:

‒ актуальность содержания программ для руко-
водителей и педагогических работников;

‒ качество программ;

Крутцова 
Марина Николаевна,
проректор по образовательной 
деятельности  
АОУ ВО ДПО «Вологодский институт 
развития образования», к.психол.н.

Диаграмма 1. Количество слушателей программ повышения квалификации 2012–2022 гг.
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«Огромное спасибо за очень полезные 
курсы. Получили ответы на многие спорные во-
просы. Организация курсов и уровень подачи 
материала заслуживают самой высокой оценки»

‒ доступность программ повышения квалифика-
ции и переподготовки для руководителей и педаго-
гических работников области.

Актуальность содержания программ 
повышения квалификации руководителей  

и педагогических работников

Это самое главное условие программ обучения. 
Основоположник российской научной педагогики 
К.Д. Ушинский писал: «Учитель учится всю жизнь. 
Как только он перестает учиться, в нем умирает учи-
тель!».  Мотивацию и вовлеченность в вопросы соб-
ственного обучения и профессионального развития 
педагогов можно обеспечить только актуальным 
содержательным контентом, а также материалом 
занятий, который легко «ложится» на реальную 
практику руководителя и педагога. 

В первую очередь это обязательное обновление 
содержания программ курсовой подготовки Инсти-
тута. Ежегодно 2/3 программ обновляется в части 
содержания, или в план-график образовательной 
деятельности включаются новые программы. Кроме 
традиционной и всегда актуальной тематики про-
грамм по вопросам предметной, методической ком-
петенции учителей, введения федеральных обра-
зовательных стандартов, работы с детьми с ОВЗ, 
совершенствования воспитательной и профилакти-
ческой работы в образовательных учреждениях  Ин-
ститут реализует программы повышения квалифи-
кации по цифровой трансформации образования, 
финансовой грамотности, медиакомпетентности пе-
дагогов, по вопросам профилактики профессиональ-
ного выгорания, развития «гибких» навыков руково-
дителей и педагогов и многие другие.

В течение 5 лет в Институте реализуется персо-
нифицированное и адресное обучение педагогов с 
опорой на результаты ГИА, потребности и дефици-
ты конкретных групп педагогов и образовательных 
организаций (обучение руководителей «Точек ро-
ста», обучение педагогов-психологов школ с низки-
ми образовательными результатами и/или функцио
нирующих в неблагоприятных социальных условиях, 
обучение учителей русского языка со стажем до трех 
лет работы и т.д.).

Активно разрабатываются и внедряются новые 
формы повышения квалификации: с 2019 года еже-
годно реализуется программа повышения квалифи-
кации для управленческих команд всех типов обра-
зовательных организаций в форме «Чемпионата по 
решению управленческих кейсов», с 2021 года – про-
грамма по повышению предметной и методической 
компетенции для учителей-предметников в форме 
«Предметной командной олимпиады для учителей». 

Качество программ  
повышения квалификации руководителей  

и педагогических работников

В целях обеспечения качества реализации обра-
зовательной деятельности по программам дополни-
тельного профессионального образования в Инсти-
туте функционирует Экспертный совет  по оценке 
качества (экспертизе) дополнительных профессио-
нальных программ, осуществляется мониторинг ка-
чества образовательной деятельности, в рамках ко-
торого обучающиеся (слушатели) оценивают каче-
ство образовательных услуг, с 2020 года программы 
курсов повышения квалификации Института прохо-
дят профессионально-общественную экспертизу 
в Академии Министерства просвещения РФ.  

Все программы повышения квалификации про-
ходят экспертизу в рамках деятельности Экспертно-
го совета: только при положительной внешней  ре-
цензии и внутренней содержательной экспертизе 
программа рекомендуется для включения в план-

график образовательной деятельно-
сти. Экспертный совет также рассма-
тривает локальные нормативные до-
кументы, направленные на совершен-
ствование образовательной деятель-
ности Института (Положение об обра-
зовательной деятельности, Положение 
о мониторинге качества образователь-
ных услуг и др.).

Ежегодно осуществляется монито-
ринг качества образовательной дея-
тельности, в рамках которого слушате-
лями оценивается качество образова-
тельных услуг. Это анонимный опрос 
руководителей, педагогов и других за-
интересованных в деятельности Ин-
ститута лиц. Мониторинг позволяет 



7ИСТОЧНИК	 № 2	 2023

ВОЛОГОДСКОМУ ИНСТИТУТУ			 
РАЗВИТИЯ ОБРАЗОВАНИЯ	  - 85!

чется отметить, что результаты 2021 года подтвер-
дили данные мониторинга прошлых лет.

Важно подчеркнуть, что все программы Институ-
та проходят профессионально-общественную экс-
пертизу. По состоянию на 31 декабря 2022 года в 
Федеральном реестре размещено 49 дополнитель-
ных профессиональных программ повышения ква-
лификации для обучения педагогических работников 
и управленческих кадров системы общего, дополни-
тельного образования детей и профессионального 
образования. В 2022 году Вологодский институт раз-
вития образования вошел в пятерку лидеров по ко-
личеству программ повышения квалификации, успеш-
но прошедших профессионально-общественную экс-
пертизу и внесенных в федеральный реестр программ 
ДПО Академии Министерства просвещения РФ. 

«Благодарю за курсы, информация по дан-
ному вопросу по-прежнему актуальна. Обнови-
ла предыдущие знания. Вопрос изложен в со-
временной трактовке. Спасибо!»

Высокое качество и актуальность программ Ин-
ститута подтверждены не только успешной профес-
сионально-общественной экспертизой, но и востре-
бованностью программ повышения квалификации у 
коллег из других регионов. Институт активно сотруд-
ничает по вопросам повышения квалификации ру-
ководителей и педагогов с субъектами РФ (Сверд-
ловской, Иркутской, Амурской, Псковской областями 
и др.).

Доступность – еще одно важное условие  
в вопросах организации повышения 

квалификации руководителей и педагогов

В настоящее время в процессе повышения ква-
лификации реализуются три технологических реше-

ния: электронная система подачи заявки и учета слу-
шателей всех программ обучения, дистанционные 
и гибридные курсы на базе систем дистанционного 
обучения (Moodle), а также дистанционные занятия 
– вебинары.  Выбранные Институтом технологиче-
ские решения позволили в условиях пандемии 2019–
2021 гг. организовать повышение квалификации и в 
полном объеме удовлетворить потребность руково-
дителей и педагогических работников в курсовой 
подготовке.  

«Большое спасибо за интереснейшие 
курсы!! Очень много узнала нового для себя 
и, конечно же, буду применять в своем обра-
зовательном процессе. Понравилось все: 
форма и сроки проведения очень удобны, те-
ма познавательная. Я в восторге!!! Еще раз 
спасибо!»

Коллектив института и в юбилейный год ставит 
высокую планку в вопросах образовательной дея-
тельности:

‒ 100-процентное обучение руководителей  и пе-
дагогов по вопросам внедрения  обновленных  ФГОС 
ООО и СОО; 

‒ повышение компетентности учителей по вопро-
сам функциональной грамотности и ее составляю-
щим;

‒ обучение руководителей и учителей soft- и 
digital-компетенциям;

‒ разработка новой программы профессиональ-
ной переподготовки «Тифлопедагогика»;

‒ использование гибридного формата повышения 
квалификации;

‒ внедрение метода кейсов в обучении руково-
дителей и педагогов.

оценить качество реализации дополни-
тельных профессиональных программ 
повышения квалификации и профессио
нальной переподготовки, а также отсро-
ченные результаты обучения по про-
граммам, установить характер и степень 
влияния освоенных работниками обра-
зования программ на профессиональную 
(педагогическую/управленческую) дея-
тельность (проводится более 10 лет). 
Так, в 2021 году 97,42% слушателей – 
участников мониторинга – положительно 
оценили компетентность преподаватель-
ского состава, 95,70% отметили качество 
содержания программ повышения ква-
лификации, 94,84% оценили положи-
тельно формы проведения курсов.  Хо-
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НОВЫЙ ФОРМАТ НАУЧНО-МЕТОДИЧЕСКОЙ РАБОТЫ 
В УСЛОВИЯХ ЕДИНОЙ ФЕДЕРАЛЬНОЙ СИСТЕМЫ 
МЕТОДИЧЕСКОГО СОПРОВОЖДЕНИЯ ПЕДАГОГОВ 

деральной системы научно-методического сопрово-
ждения педагогических работников и управленче-
ских кадров (далее – Концепция, ЕФС). Именно этот 
документ определил методологические, организа-
ционные, содержательные и процессуальные на-
правления модернизации существующих в системе 
образования форм научно-методического сопрово-
ждения педагогических работников и управленче-
ских кадров.

Комплексная – методологическая, содержатель-
ная и организационная – трансформация системы 
научно-методического сопровождения педагогиче-
ских работников и управленческих кадров осущест-
вляется по четырем ключевым направлениям:

– формирование механизмов управления феде-
ральной и региональной инфраструктурой научно-
методического сопровождения педагогических ра-
ботников и управленческих кадров; 

– актуализация содержания, форм и методов не-
прерывного повышения профессионального мастер-
ства педагогических работников и управленческих 
кадров;

– развитие кадрового потенциала системы допол-
нительного профессионального образования; 

– создание цифровой экосистемы дополнитель-
ного профессионального образования [1].

 Для построения единой и непрерывной системы 
адресного научно-методического сопровождения в 
Концепции поставлена задача создания и обеспе-
чения функционирования регионального сегмента 
ЕФС в субъектах РФ. Актуальность создания регио-
нальной системы научно-методического сопрово-
ждения определяется значимостью профессиональ-
ной деятельности педагогических работников и 
управленческих кадров образовательных организа-
ций в достижении приоритетных национальных за-
дач и обеспечении повышения качества образова-
ния.

В декабре 2022 года в Концепцию внесены изме-
нения в части уточнения и расширения целеполага-
ния, понятийного аппарата, четкого разграничения 
уровней функционирования ЕФС, усиления функцио
нальной роли координаторов регионального сегмен-
та ЕФС, корректировки системы показателей эффек-
тивности системы научно-методического сопрово-
ждения [2].

Приказом Департамента образования Вологод-
ской области от 6 апреля 2023 года № 665 утверж-
дено Положение и дорожная карта по созданию и 

Никодимова  
Елена Александровна, 
проректор  
по научно-методической работе  
АОУ ВО ДПО «Вологодский институт 
развития образования», к.п.н., доцент

Аннотация

В статье рассматриваются основные принципы и 
механизмы трансформации научно-методической ра-
боты в рамках единого образовательного простран-
ства для обеспечения непрерывного развития про-
фессионального мастерства педагогических работ-
ников и управленческих кадров в соответствии с при-
оритетными задачами в сфере образования.

Ключевые слова
Региональная система научно-методического сопро-
вождения педагогических работников и управленче-
ских кадров; научно-методическая работа.

В современных условиях система дополнитель-
ного профессионального образования (далее 
– ДПО) играет важную роль в обеспечении ре-

ализации государственной политики в сфере обра-
зования и подготовки кадров. Исключительная роль 
системы ДПО определяется значимостью профес-
сиональной деятельности руководителей и педаго-
гов образовательных организаций от этапа их про-
фессионального становления до повышения про-
фессионального мастерства в едином образователь-
ном пространстве региона. 

Научно-методическое сопровождение является 
приоритетной областью в вопросах, связанных с мо-
дернизацией системы образования. Содержатель-
ное наполнение научно-методической работы вы-
страивается исходя из понимания ведущих тенден-
ций развития образования, определяемых совре-
менной государственной образовательной полити-
кой, и организуется с учетом развития инновацион-
ной инфраструктуры региональной системы обра-
зования.

 Трансформация научно-методической работы 
началась в 2020 году, когда распоряжением Мин-
просвещения России от 6 августа 2020 г. № Р-76 
была утверждена Концепция создания единой фе-
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научно-методического сопровождения являются не-
прерывное образование и профессиональное раз-
витие педагогических работников как фактор их 
адаптации к новым моделям образовательной дея-
тельности, повышение уровня профессиональных 
компетенций в условиях обновления содержания об-
разования.

Принципы, лежащие в основе нового формата на-
учно-методической работы, следующие: 

‒ соответствие системы научно-методического 
сопровождения приоритетным задачам в сфере раз-
вития образования; 

‒ активное сетевое взаимодействие между субъ-
ектами научно-методической деятельности для раз-
работки, апробации и внедрения эффективных мо-
делей образовательной деятельности, управленче-
ских и педагогических механизмов реализации при-
оритетных направлений государственной образова-
тельной политики; 

‒ ориентация и оперативное реагирование на про-
фессиональные дефициты и образовательные за-
просы педагогических работников и управленческих 
кадров в условиях системных изменений в сфере 
образования;

‒ соответствие реализуемых мероприятий по по-
вышению уровня профессионального мастерства 
педагогических работников и управленческих кадров 
потребностям личностно-профессионального роста 
педагогов. 

В качестве ключевого инструмента научно-мето-
дического обеспечения региональной системы об-
разования рассматривается реализация проектного 
подхода. В 2022 году АОУ ВО ДПО «ВИРО» реали-
зовано 29 научно-методических и организационно-
методических проектов. В рамках исполнения про-
ектов разрабатываются управленческие и педагоги-
ческие механизмы, обеспечивающие профессио-
нальную готовность педагогических работников и 

управленческих кадров образовательных организа-
ций к реализации актуальных направлений развития 
системы образования. Каждый проект имеет отдель-
ный паспорт. В паспортах проектов выстроен ком-
плекс мероприятий, имеющих цели, сроки, ресурсы, 
целевые показатели и планируемые результаты, ко-
торые синхронизированы с показателями, представ-
ленными в нормативных документах федерального 
и регионального уровня. 

Региональная система научно-методической ра-
боты в соответствии с векторами развития совре-
менного образования направлена на следующие 
объекты образовательной деятельности: 

– введение обновленных ФГОС общего образо-
вания и федеральных основных общеобразователь-
ных программ;

– управление развитием воспитывающей среды 
в образовательных организациях в соответствии с 
требованиями рабочих программ воспитания;

– формирование функциональной грамотности 
обучающихся;

– развитие системы дошкольного образования в 
соответствии с ФГОС и федеральной образователь-
ной программой; 

– повышение качества образования в школах с 
низкими образовательными результатами и в шко-
лах, функционирующих в неблагоприятных социаль-
ных условиях;

– повышение качества общеобразовательной 
подготовки в условиях обновления содержания и 
технологий преподавания общеобразовательных 
дисциплин с учетом профессиональной направлен-
ности СПО;

– развитие региональной системы профилактики 
социально негативных явлений в образовательных 
организациях;

– обеспечение инклюзивного образования в ре-
гиональной системе образования;

функционированию региональной си-
стемы научно-методического сопрово-
ждения педагогических работников и 
управленческих кадров в системе обра-
зования Вологодской области на период 
до 2024 года (далее – РС НМС) [3]. АОУ 
ВО ДПО «ВИРО» обеспечивает коорди-
нацию работ по научно-методическому 
и организационно-методическому со-
провождению функционирования РС 
НМС в регионе. Центры непрерывного 
повышения профессионального мастер-
ства педагогических работников (далее 
– ЦНППМ) являются структурными под-
разделениями Института и обеспечива-
ют адресную методическую поддержку 
педагогов.

В соответствии с базовой методоло-
гией концептуальными идеями системы 
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– внедрение целевой модели наставничества мо-
лодых педагогов в первые три года работы в обра-
зовательной организации.

 Функционирование РС НМС осуществляется на 
основе объединения ресурсов Единой федеральной 
системы и уже существующей региональной систе-
мы дополнительного профессионального педагоги-
ческого образования через формирование и ведение 
паспорта региональной системы научно-методиче-
ского сопровождения педагогических работников и 
управленческих кадров в цифровой экосистеме. 

В части обновления содержания и форматов на-
учно-методического и методического обеспечения 
в числе приоритетных задач определены следую-
щие: 

1. Создание и обеспечение функционирования 
региональной методической службы. 

С 1 сентября 2022 года на базе ЦНППМ создана 
и функционирует региональная методическая служ-
ба. Деятельность службы направлена на решение 
следующих задач: 

– формирование регионального методического 
актива – пула региональных методистов для прове-
дения адресной индивидуальной работы с учителя-
ми общеобразовательных организаций области;

– сопровождение учителей-предметников по ак-
туальным вопросам развития образования, введе-
ния обновленных ФГОС, методики преподавания 
учебных предметов в условиях обновления содер-
жания и технологий общего образования;

– сопровождение индивидуальных образователь-
ных маршрутов учителей образовательных органи-
заций на основе выявленных профессиональных де-
фицитов; 

– развитие сетевых профессиональных сооб-
ществ педагогов. 

 Из числа педагогов, показавших высокий уровень 
предметных и методических компетенций по резуль-
татам прохождения федеральной оценки, сформи-
рован методический актив по девяти учебным пред-
метам и двум предметным областям в количестве 
168 человек. 

Штатные сотрудники ЦНППМ являются регио-
нальными методистами и, соответственно, членами 
регионального методического актива.

За период функционирования региональной ме-
тодической службы (сентябрь 2022 года – апрель 
2023 года) региональными методистами проведено 
62 методических мероприятия по совершенствова-
нию методики преподавания учебных предметов с 
учетом результатов оценочных процедур, обновле-
нию требований ФГОС к планируемым результатам 
обучения по учебным предметам. Организована 
индивидуальная адресная работа с 78 педагогами 
образовательных организаций Вологодской обла-
сти. Разработано более 300 индивидуальных об-

разовательных маршрутов для учителей-предмет-
ников.

Региональные методисты являются модератора-
ми сетевых профессиональных сообществ по 12 
учебным предметам в социальной сети «ВКонтак-
те», которые объединяют 12 679 педагогов области 
и других субъектов РФ. В сетевых сообществах раз-
мещено более 600 практических материалов в по-
мощь учителю. 

2. Внедрение персонифицированной модели 
повышения квалификации посредством реализа-
ции адресных дополнительных профессиональных 
программ повышения квалификации, размещенных 
в Федеральном реестре образовательных программ 
дополнительного профессионального образования, 
в том числе с использованием сетевой формы реа-
лизации образовательных программ.

Институт является активным участником проекта, 
созданного ФГАОУ ДПО «Академия Минпросвеще-
ния России» в рамках национального проекта «Об-
разование» – Единого федерального портала до-
полнительного профессионального образования. 14 
сотрудников Института являются федеральными 
экспертами по проведению профессионально-обще-
ственной экспертизы дополнительных профессио-
нальных программ повышения квалификации для 
размещения на Федеральном портале программ 
ДПО. В 2022 году проведено 137 экспертиз. 

На Едином федеральном портале дополнитель-
ного профессионального образования АОУ ВО ДПО 
«ВИРО» размещено 49 дополнительных профессио
нальных программ повышения квалификации. Во-
логодская область по итогам 2022 года вошла в пя-
терку регионов – лидеров по количеству программ, 
включенных в Федеральный реестр, что подтверж-
дает качество разрабатываемых учреждением про-
грамм.

В рамках сетевого взаимодействия продолжает-
ся привлечение потенциала научно-педагогических 
работников ФГБОУ ВО «Вологодский государствен-
ный университет», ФГБОУ ВО «Череповецкий госу-
дарственный университет», которые разрабатывают 
подходы к обновлению системы подготовки будущих 
педагогов с учетом перспективных задач и потреб-
ностей региональной системы образования, участву-
ют в реализации сетевых программ повышения ква-
лификации педагогов. За период с 2016 года по 2022 
год прошли обучение по сетевым программам ДПО 
более 6 тыс. педагогических работников региональ-
ной системы образования, реализовано 15 программ 
ДПО в сетевой форме. 

3. Формирование и сопровождение индивиду-
альных образовательных маршрутов ИОМ педа-
гогических работников в соответствии с выяв-
ленными профессиональными затруднениями 
и дефицитами в межкурсовой период.
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Индивидуальный образовательный маршрут вы-
ступает технологическим средством персонализа-
ции профессионального развития педагогических 
работников, запускающим движение по собственно-
му образовательному пути. В 2022 году Институтом 
разработан веб-сервис для прохождения педагога-
ми самодиагностики профессиональных компетен-
ций по шести блокам: предметная, методическая, 
психолого-педагогическая, коммуникативная, soft- и 
digital-компетенции. По результатам прохождения 
самодиагностики создается индивидуальный про-
филь профессиональных дефицитов для каждого 
педагога. В соответствии с выявленными дефици-
тами формируется ИОМ, где для каждого дефицита 
подобран необходимый комплекс мероприятий для 
педагога, установлены его сроки. По завершении ос-
воения ИОМа проводится повторная самодиагности-
ка и совместная рефлексия ее результатов с уча-
стием тьютора.

Самодиагностику профессиональных компетен-
ций на веб-ресурсе прошли 1990 педагогов, из них 
1549 учителей из 163 общеобразовательных орга-
низаций, 441 педагог из 99 дошкольных образова-
тельных организаций. Всем педагогам сформирова-
ны индивидуальные образовательные маршруты. Их 
сопровождают тьюторы и методисты ЦНППМ. 

Всего за три года индивидуальные образователь-
ные маршруты разработаны для 4205 чел., что со-
ставляет 20% от общего числа педагогических ра-
ботников Вологодской области.

4. Расширение профессионально-обществен-
ного участия педагогических работников и управ-
ленческих кадров в научно-методическом и ме-
тодическом обеспечении региональной системы 
образования.

В целях профессионально-общественного уча-
стия педагогических, научных работников, предста-
вителей работодателей в научно-методическом и 
учебно-методическом сопровождении в системе об-
разования Вологодской области функционируют ре-
гиональные учебно-методические объединения по 
общему образованию, по воспитанию в системе об-
щего образования, по психолого-педагогическому 
сопровождению, по среднему профессиональному 
образованию (далее – РУМО).

РУМО осуществляет свою деятельность в следу-
ющих направлениях:

‒ подготовка предложений по вопросам разра-
ботки и обновлению структуры и содержания основ-
ных общеобразовательных и основных профессио-
нальных образовательных программ; 

‒ разработка и экспертиза учебно-программной 
и учебно-методической документации, необходимой 
для обеспечения образовательного процесса; 

‒ развитие инновационных форм, методов и тех-
нологий общего и среднего профессионального об-
разования;

‒ участие в региональных и межрегиональных про-
ектах и программах сотрудничества в области обще-
го и среднего профессионального образования;

‒ участие в разработке и экспертизе методиче-
ских материалов по актуальным направлениям раз-
вития общего и среднего профессионального обра-
зования. 

В 2022 году состоялось 15 заседаний РУМО. Про-
токолы заседаний и методические материалы раз-
мещены на сайте Института в закладке «Научно-ме-
тодическая деятельность».

5. Развитие инновационной инфраструктуры в си-
стеме научно-методического сопровождения. 

Инновационную инфраструктуру в системе обра-
зования Вологодской области составляют регио-
нальные инновационные площадки (далее – РИП). 
Региональная сеть инновационных площадок со-
ставляет 35 РИП, из них: 9 РИП функционируют в 
дошкольных образовательных организациях, 17 РИП 
– в общеобразовательных организациях, 8 РИП – в 
профессиональных образовательных организациях, 
1 РИП – в образовательной организации дополни-
тельного образования детей. 

 Инновационная деятельность осуществляется в 
форме реализации инновационных образовательных 
проектов. Тематика инновационных проектов РИП в 
2022 году отражает приоритетные направления раз-
вития образования и включает проведение приклад-
ных исследований по таким направлениям, как:

– формирование системы патриотического вос-
питания обучающихся на основе ознакомления с го-
сударственной и региональной символикой и гераль-
дикой;

– модернизация технологий и содержания обуче-
ния и воспитания детей с ЗПР для достижения це-
лей и задач устойчивого развития системы образо-
вания в условиях реализации ФГОС;

– апробация персонализированной модели об-
разования для выявления и развития индивидуаль-
ных способностей ученика в современной школе;

– внедрение целевой модели наставничества как 
инструмента профессионально-личностного разви-
тия будущего молодого специалиста и др.

Тиражирование результатов деятельности РИП 
осуществлялось через публикацию статей о резуль-
татах деятельности РИП в региональном научно-пе-
дагогическом и информационно-методическом жур-
нале «Источник»; размещение материалов РИП в 
Единой базе данных об инновационном опыте и его 
распространении в системе образования Вологод-
ской области – на сайте АОУ ВО ДПО «ВИРО». 

Для реализации оптимальных и эффективных ме-
ханизмов методической работы выстроено взаимо-
действие с муниципальными образовательными си-
стемами и образовательными организациями реги-
она посредством проведения Единых методических 
дней, организации деятельности профессионально-
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общественных объединений, размещения информа-
ционных и методических материалов в виртуальных 
методических кабинетах.

С 2016 года АОУ ВО ДПО «Вологодский институт 
развития образования» проводит Единые методи-
ческие дни (ЕМД) для руководящих и педагогических 
работников образовательных организаций региона. 
Цель проведения ЕМД – распространение педаго-
гического опыта, создание необходимых условий для 
повышения педагогического мастерства, совершен-
ствование методической подготовки руководителей 
и педагогов по вопросам обучения, воспитания и раз-
вития обучающихся.

На базе образовательных организаций муници-
пальных районов и городских округов проходят те-
матические мероприятия: открытые занятия с вос-
питанниками дошкольных образовательных органи-
заций, уроки и внеурочные занятия с обучающимися 
школ с последующим содержательным анализом и 
оценкой их проведения педагогами, методические 
интенсивы, круглые столы, мастер-классы. В рамках 
тематических мероприятий проводится обсуждение 
направлений деятельности методических объеди-
нений педагогических работников, адресной под-
держки профессиональных дефицитов педагогов с 
учетом оценочных процедур.

Профессионально-общественные объединения 
и структуры, осуществляющие методическую под-
держку и создающие условия для профессиональ-
ного развития педагогических работников и управ-
ленческих кадров на региональном уровне (регио-
нальные учебно-методические объединения, Экс-
пертный совет по вопросам развития инновационной 
инфраструктуры в системе образования Вологод-
ской области, сетевые профессиональные сообще-
ства «Методподдержка 35») участвуют в подготовке 
и проведении методических мероприятий в рамках 
сопровождения непрерывного профессионального 
развития работников образования; проводят экспер-
тизу инновационного содержания, лучших практик, 
их внедрения и распространения в системе образо-
вания региона. 

– разработка, освоение и внедрение нового со-
держания образования и технологий обучения.

Таким образом, приоритетными ориентирами в 
обновлении научно-методической работы являются 
адресность, непрерывность и системность сопрово-
ждения. Такой подход позволяет более качественно 
осуществлять методическое сопровождение обра-
зовательного процесса и внедрение методического 
инструментария в профессиональную деятельность 
педагогических работников и управленческих ка-
дров.
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рации от 16 декабря 2020 г. № Р-174: Распоряжение 
Минпросвещения России от 15.12.2022 № 303. URL: 
https://docs.edu.gov.ru/document/3fc484bc2dcf592be
e7e324ca2bfda90/download/5420/ (дата обращения: 
14.04.2023).

3. Об утверждении Положения по созданию и 
функционированию региональной системы научно-
методического сопровождения педагогических ра-
ботников и управленческих кадров в системе обра-
зования Вологодской области на период до 2024 го-
да: Приказ Департамента образования Вологодской 
области от 06.04.2023 № 665. URL: https://viro.edu.
ru/wp-content/uploads/2023/04/Приказ-Департамента-
образования-области-об-утверждении-Положения-
и - д о р о ж н о й - к а р т ы - п о - с о з д а н и ю - и -
функционированию-РС-НМС.pdf (дата обращения: 
22.04.2023).

Преемственность научно-мето-
дического сопровождения, реали-
зуемого на разных уровнях, обе-
спечивается единством целей и за-
дач РСНМС. Предметом взаимо-
действия субъектов РСНМС явля-
ется:

– разработка программ допол-
нительных профессиональных 
программ для включения в Феде-
ральный реестр программ ДПО;

– сетевое взаимодействие при 
реализации программ ДПО;

– реализация инновационных 
проектов;
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Особенности адресной методической 
поддержки непрерывного профессионального 
развития педагогических работников  
с участием регионального методического 
актива Вологодской области

гогических работников, в том числе оказывающий 
адресную методическую поддержку в разработке и 
реализации индивидуальных образовательных 
маршрутов непрерывного профессионального раз-
вития педагогических работников, обобщающий и 
распространяющий информацию о передовых тех-
нологиях обучения и воспитания, отечественном и 
мировом опыте в сфере образования.

В Положении по созданию и функционированию 
региональной системы научно-методического сопро-
вождения педагогических работников и управленче-
ских кадров в системе образования Вологодской об-
ласти (далее – РС НМС), утвержденном приказом 
Департамента образования Вологодской области от 
06.04.2023 № 665, определена функциональная на-
грузка субъектов РС НМС. Координатором РС НМС 
выступает АОУ ВО ДПО «Вологодский институт раз-
вития образования». Центры непрерывного повы-
шения профессионального мастерства педагогиче-
ских работников являются структурными подразде-
лениями регионального координатора и обеспечи-
вают адресную методическую поддержку, консуль-
тирование, сопровождение педагогических работни-
ков. Штатные сотрудники ЦНППМ являются регио-
нальными методистами и, соответственно, членами 
регионального методического актива. Наряду со 
штатными региональными методистами в состав 
РМА входят педагогические работники области, со-
ответствующие предъявляемым характеристикам:

‒ имеющие высшее педагогическое образование 
и стаж работы по специальности не менее 5 лет; 

‒ руководители методических объединений пе-
дагогических работников; 

‒ ведущие и старшие эксперты предметных ко-
миссий ОГЭ, ЕГЭ; 

‒ тьюторы и наставники, лидеры профессиональ-
ных педагогических сообществ; 

‒ педагогические работники общеобразователь-
ных организаций, обучающиеся которых демонстри-
руют стабильно высокие результаты.

Состав РМА утвержден приказом АОУ ВО ДПО 
«ВИРО» и включает 168 региональных методистов 
по 12 учебным предметам. Все педагогические ра-
ботники, вошедшие в РМА, в 2021 и 2022 годах при-

Тесаловская  
Марина Николаевна, 
директор Центра непрерывного 
профессионального мастерства 
педагогических работников  
в г. Вологде  
АОУ ВО ДПО «Вологодский институт 
развития образования»

Аннотация
Статья посвящена организации деятельности ре-
гиональных методистов и регионального методиче-
ского актива в рамках адресной методической под-
держки непрерывного профессионального развития 
педагогических работников Вологодской области.

Ключевые слова
Адресная методическая поддержка; региональная си-
стема научно-методического сопровождения; регио-
нальный методист, региональный методический ак-
тив. 

В соответствии с Концепцией создания единой 
федеральной системы научно-методического 
сопровождения педагогических работников и 

управленческих кадров, утвержденной Распоряже-
нием Минпросвещения России от 15.12.2022 
№ Р-303, региональный методический актив явля-
ется субъектом научно-методической деятельности 
регионального уровня.

Согласно данной концепции региональный мето-
дический актив (далее – РМА) – объединение регио
нальных методистов из числа лиц, прошедших диа-
гностику профессиональных компетенций и повы-
шение квалификации в области методической под-
держки педагогических работников; региональный 
методист – педагогический работник, штатный со-
трудник центра непрерывного профессионального 
мастерства  педагогических работников (ЦНППМ) 
или привлекаемый к работе в ЦНППМ по договору 
гражданско-правового характера и в иных формах 
сотрудничества, осуществляющий сопровождение 
непрерывного профессионального развития педа-
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няли участие в оценке предметных и методических 
компетенций ФИОКО и получили высокие первичные 
баллы при выполнении заданий КИМ.

В АОУ ВО ДПО «Вологодский институт развития 
образования» выстроена система методической под-
держки с участием РМА, включающая в себя прове-
дение разнообразных тематических обучающих ме-
роприятий, оказание адресной методической помо-
щи, разработку методических продуктов и информа-
ционное сопровождение учителей.

Региональный методический актив осуществляет 
деятельность по методическому сопровождению пе-
дагогических работников и управленческих кадров 
при реализации нескольких научно-методических про-
ектов: «Сетевой методист», «Методическое обеспе-
чение введения и реализации обновленных ФГОС 
ООО и ФГОС СОО в общеобразовательных органи-
зациях Вологодской области», «Региональная модель 
методического сопровождения педагогов по форми-
рованию и оценке функциональной грамотности обу
чающихся как инструмента повышения качества на-
чального, основного и среднего общего образова-
ния», «Эффективная школа»: повышение качества 
образования в школах с низкими результатами обу-
чения и в школах, функционирующих в неблагопри-
ятных социальных условиях в 2023 году. 

Управление сетевой организацией методической 
поддержки учителей общеобразовательных органи-

было проведено 62 мероприятия, в которых приняли 
участие более 2500 педагогов. Основными темами 
стали содержательный анализ выполнения обуча-
ющимися заданий контрольно-измерительных ма-
териалов ГИА по учебным предметам в 2022 году, 
выявление типичных затруднений в освоении обу-
чающимися элементов содержания, умений и видов 
деятельности; совершенствование предметных ком-
петенций педагогов; формирование функциональ-
ной грамотности обучающихся.

Региональными методистами осуществляется ин-
дивидуальная работа с педагогами в рамках выезд-
ных методических мероприятий на базе общеобра-
зовательных организаций. Учителям оказывается 
методическая помощь в реализации содержания ра-
бочих программ, форм, методов и средств обучения, 
в освоении индивидуальных образовательных марш-
рутов непрерывного развития профессионального 
мастерства педагогических работников по резуль-
татам проведения оценки предметных и методиче-
ских компетенций. За первый квартал 2023 года ор-
ганизована индивидуальная работа с 78 педагогами 
образовательных организаций Вологодской области.

Одним из направлений деятельности региональ-
ных методистов в рамках проекта «Сетевой мето-
дист» является реализация программ повышения 
квалификации в практической части и тьюторское 

заций с участием регионального методического 
актива осуществляется через научно-методиче-
ский проект «Сетевой методист». Данный проект 
направлен на развитие сетевой формы адресной 
методической поддержки учителей образова-
тельных организаций для повышения уровня про-
фессионального мастерства в соответствии с 
приоритетными задачами в области обновления 
содержания общего образования, методики пре-
подавания учебных предметов, внедрения совре-
менных педагогических технологий.

В фокусе внимания региональных методистов 
находятся изменения в сфере образования, про-
фессиональные дефициты, выявленные у педа-
гогов при оценке предметных и методических 
компетенций и прохождении самодиагностики, 
проблемные зоны в преподавании, определен-
ные по результатам оценочных процедур школь-
ников (ОГЭ, ЕГЭ, ВПР).

В рамках этих направлений определяется те-
матика семинаров-практикумов Единых методи-
ческих дней, содержание методических рекомен-
даций по преподаванию учебных предметов и 
дополнительных профессиональных программ, 
разрабатываемых региональными методистами. 

Проблемные вопросы рассматриваются на 
методических интенсивах. Для проведения этих 
мероприятий активно привлекаются члены реги-
онального методического актива, не являющие-
ся штатными сотрудниками ЦНППМ. В 2022 году 
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методические материалы онлайн-семинаров, записи 
методических интенсивов по вопросам повышения 
качества обучения по учебным предметам, реали-
зации обновленных ФГОС. Также организовано ин-
формационное методическое сопровождение педа-
гогических сообществ в социальной сети «ВКонтак-
те» «Методподдержка 35» по 12 учебным предметам, 
участниками которых являются более 12 тыс. учите-
лей Вологодской области и других субъектов РФ.

Одним их методических продуктов, доказавших 
свою эффективность на практике, является «Ком-
плекс мер по повышению качества обучения по каж-
дому учебному предмету». Комплексы мер разраба-
тываются региональными методистами на основа-
нии содержательного анализа результатов государ-
ственной итоговой аттестации.

Комплекс мер проходит профессионально-обще-
ственное обсуждение на заседании регионального 
учебно-методического объединения по общему об-
разованию. В его разработке принимают активное 
участие и руководители предметных комиссий ГИА. 
Комплекс мер включает 2 части: аналитическую и 
содержательную. Аналитическая часть комплекса 
мер представляет собой поэлементный анализ вы-
полнения заданий ОГЭ и ЕГЭ по учебным предме-
там с выделением типичных затруднений при вы-
полнении заданий как базового, так и повышенного 
уровня. 

В ходе анализа выявляются общие системные 
дефициты в знаниях и умениях обучающихся, харак-
терные для выпускников с разным уровнем пред-
метной подготовки. Данные дефициты являются при-
оритетом для проведения индивидуальной адресной 
работы с учителями.

В содержательной части комплекса мер представ-
лены адресные рекомендации по совершенствова-
нию преподавания предметов на основе выявлен-
ных проблемных зон для различных целевых групп: 

– учителю-предметнику – по совершенствованию 
методики преподавания предмета и организации 
обучения школьников с разным уровнем предметной 
подготовки;

– методическим объединениям педагогов – по те-
мам для включения в план работы муниципальных 
и школьных методических объединений учителей-
предметников;

– региональным методистам АОУ ВО ДПО «ВИ-
РО» – по тематике повышения квалификации и ме-
тодическим мероприятиям (для включения в инди-
видуальные образовательные маршруты учителей 
на основе выявленных типичных затруднений).

Для обеспечения образовательной, научно-ме-
тодической поддержки педагогов Вологодским ин-
ститутом развития образования издаются сборники 
по методическим аспектам преподавания учебных 
предметов, формированию навыков смыслового чте-
ния, математической грамотности учащихся. Учеб-
но-методические пособия содержат материалы по 
преодолению проблемных зон, конспекты эффек-
тивных уроков, тематические методические кейсы. 
Авторами ряда изданий являются члены региональ-
ного методического актива. Ежегодно публикуется 
более 15 изданий. Они размещены на сайте АОУ ВО 
ДПО «ВИРО» и направлены в муниципалитеты для 
использования учителями в образовательной дея-
тельности. 

Таким образом, выстроенная адресная методи-
ческая поддержка непрерывного профессионально-
го развития педагогических работников с участием 
регионального методического актива носит систем-
ный характер как на организационном, так и содер-
жательном уровне. Такой подход позволил выстро-
ить вертикаль адресного методического сопровожде-
ния от регионального методиста до конкретного учи-
теля.

сопровождение программ 
ДПО, включенных в Феде-
ральный реестр. За 1-й квар-
тал 2023 года с участием ре-
гионального методического 
актива было реализовано 28 
дополнительных професси-
ональных программ, по кото-
рым прошли обучение 2145 
педагогов.

Одним из важных меро-
приятий по адресной методи-
ческой поддержке педагогов 
является разработка методи-
ческих продуктов. В виртуаль-
ных методических кабинетах 
на сайте АОУ ВО ДПО «ВИ-
РО» размещены методиче-
ские рекомендации и кейсы, 
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образовательные стандарты

Федеральная образовательная программа 
дошкольного образования – единое ядро 
содержания дошкольного образования

С учетом этих позиций можно отметить, что ФОП 
ДО обеспечит реализацию одного из пунктов ФГОС 
ДО – создание единого образовательного простран-
ства в России.

ФОП ДО рассчитана на дошкольное воспитание 
детей разных возрастных групп: с рождения до года 
(младенческий период); от 1 до 3 лет (ранний до-
школьный период); от 3 до 7–8 лет (дошкольный пе-
риод).

Хочется отметить, что в учебно-методическую до-
кументацию ФОП входят рабочая программа воспи-
тания, примерный режим и распорядок дня дошколь-
ных групп, календарный план воспитательной рабо-
ты и иные компоненты.

Содержательный раздел ФОП ДО включает по-
яснительную записку, описание задач и содержания 
образовательной деятельности по каждой образова-
тельной области для всех возрастных групп обуча-
ющихся, направления и задачи коррекционно-разви-
вающей работы, федеральную рабочую программу 
воспитания, а также примерный список литератур-
ных, музыкальных, художественных и кинематогра-
фических произведений для реализации программы. 
Федеральная рабочая программа воспитания в ФОП 
ДО разработана на основе Примерной программы 
воспитания, которую подготовил Институт изучения 
детства, семьи и воспитания РАО (примерная рабо-
чая программа воспитания от 01.07.2021 № 2/21).

Объединение образования и воспитания до-
школьников в один гармоничный процесс является 
одной из главных особенностей ФОП ДО.

Согласно программе для детей от 1 до 2 лет не-
обходимо создавать условия для получения ими на-
выков поведения в социуме: что можно и нельзя де-
лать, как здороваться и отвечать на приветствие дру-
гих, благодарить, выполнять просьбы и т.д.; у детей 
от 2 до 3 лет необходимо поддерживать желание 
познакомиться друг с другом, у детей постарше – 
обогащать представления о добрых поступках лю-
дей, о заботе, бережном отношении к животным, рас-
тениям; знакомить с соответствующими произведе-
ниями искусства.

Еще одной особенностью программы является 
воспитание патриотических чувств, любви и уваже-
ния к Родине. Сделан акцент на воспитании интер-
национальных чувств: уважения к людям других на-
циональностей, вероисповеданий, к их культуре и 
традициям. Федеральная программа позволит рас-
ширить представления детей о государственных 
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25	 ноября 2022 года Приказом № 1028 Мин- 
	 просвещения России утвердило Федераль- 
	 ную образовательную программу дошколь-
ного образования (ФОП ДО). ФОП ДО разработана 
в соответствии с федеральным государственным об-
разовательным стандартом дошкольного образова-
ния (ФГОС ДО), направлена на реализацию основ-
ных функций дошкольного уровня образования:

‒ обучение и воспитание ребенка дошкольного 
возраста как гражданина России, формирование ос-
нов его гражданской и культурной идентичности на 
соответствующем его возрасту содержании доступ-
ными средствами;

‒ создание единого ядра содержания до-
школьного образования, ориентированного на при-
общение детей к традиционным духовно-нравствен-
ным и социокультурным ценностям российского на-
рода, воспитание подрастающего поколения как зна-
ющего и уважающего историю и культуру своей се-
мьи, большой и малой Родины;

‒ создание единого федерального образова-
тельного пространства воспитания и обучения де-
тей от рождения до поступления в общеобразова-
тельную организацию, обеспечивающего ребенку и 
его родителям (законным представителям) равные 
качественные условия дошкольного образования 
вне зависимости от места проживания.
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праздниках и вызвать интерес к событиям, которые 
происходят в России. 

Воспитатели, реализующие ФОП ДО, будут зна-
комить детей с признаками и характеристиками стра-
ны, адаптируя материал под возрастные особенно-
сти. Выпускники ДОО должны усвоить, что Россия 
– это самая большая страна в мире, уметь показы-
вать ее на глобусе и на карте, знать столицу и иметь 
знания об административном центре своего регио-
на, о регионе в целом. Кроме этого, в ФОП ДО сде-
лан акцент на правилах безопасного поведения в 
ситуациях, когда существует угроза жизни и здоро-
вью, например, если ребенок остался один, поте-
рялся или травмировался. В программу включены 
произведения искусства, которые рекомендуют ис-
пользовать в образовательном процессе дошколь-
ников. Их можно использовать для самостоятельно-
го или совместного просмотра, бесед и обсуждения 
со взрослыми в зависимости от возраста ребенка.

Если в примерной ООП ДО планируемые резуль-
таты были представлены в виде целевых ориенти-
ров, и акцент был сделан на развивающее оценива-
ние качества образовательной деятельности, то в 
ФОП ДО возрастные ориентиры имеют условный ха-
рактер, что предполагает широкий возрастной диа-
пазон для достижения ребенком планируемых ре-
зультатов. 

Планируемые результаты в данной программе 
представлены как возрастные характеристики воз-
можных достижений ребенка дошкольного возраста 
на разных возрастных этапах и к завершению до-
школьного образования. Степень выраженности воз-
растных характеристик возможных достижений мо-
жет различаться у детей одного возраста по причи-
не высокой индивидуализации их психического раз-
вития и разных стартовых условий освоения обра-
зовательной программы. Обозначенные различия 
не должны быть констатированы как трудности ре-
бенка в освоении образовательной программы ДОО.

Дошкольным образовательным организациям 
предоставлено право выбора способов реализации 
образовательной деятельности в зависимости от 
конкретных условий, предпочтений педагогического 
коллектива ДОО и других участников образователь-
ных отношений, а также с учетом индивидуальных 
особенностей обучающихся, специфики их потреб-
ностей и интересов, возрастных возможностей.

Реализация программ, направленных на обуче-
ние и воспитание, предполагает их интеграцию в 
едином образовательном процессе, предусматри-
вает взаимодействие с разными субъектами обра-
зовательных отношений, осуществляется с учетом 
принципов ДО, зафиксированных в ФГОС ДО.

При соблюдении требований к реализации про-
грамм и создании единой образовательной среды 
появляется основа для преемственности уровней 
дошкольного и начального общего образования.

ФГОС ДО и ФОП ДО служат базой для самосто-
ятельной разработки и утверждения ДОО образова-
тельных программ дошкольного образования. ФОП 
ДО определяет объем обязательной части этих про-
грамм, который в соответствии с ФГОС ДО состав-
ляет не менее 60% от общего объема программы. 
Часть, формируемая участниками образовательных 
отношений, должна учитывать специфику нацио-
нальных, социокультурных и иных условий, в том 
числе региональных, в которых осуществляется об-
разовательная деятельность; сложившиеся тради-
ции ДОО; быть ориентированной на парциальные 
программы и формы организации с детьми, которые 
в наибольшей степени соответствуют потребностям 
и интересам детей, а также возможностям педаго-
гического коллектива и ДОО в целом, и составлять 
не более 40%.

С 1 сентября 2023 года все дошкольные образо-
вательные организации начнут работать по новой 
ФОП ДО. Федеральная программа наряду с ФГОС 
ДО является основой для самостоятельной разра-
ботки и утверждения ДОО программ, обязательная 
часть которых должна соответствовать Федераль-
ной программе и может быть оформлена в виде 
ссылки на нее. Федеральная программа определяет 
минимальный объем, содержание, планируемые ре-
зультаты обязательной части программ. 

У многих педагогов может возникнуть вопрос: как 
быть с отбором содержания для реализации ФОП 
ДО?

Руководствуясь ст. 28 Федерального закона от 29 
декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Рос-
сийской Федерации», можно отметить, что образо-
вательные организации при реализации образова-
тельных программ свободны в определении содер-
жания образования, выборе образовательных тех-
нологий, а также учебно-методического обеспече-
ния, если иное не установлено указанным законом.

Таким образом, образовательные программы до-
школьного образования разрабатываются и утверж-
даются организацией, осуществляющей образова-
тельную деятельность, в соответствии с федераль-
ным государственным образовательным стандартом 
дошкольного образования и соответствующей фе-
деральной образовательной программой дошколь-
ного образования. Содержание и планируемые ре-
зультаты разработанных образовательными орга-
низациями образовательных программ должны быть 
не ниже соответствующего содержания и планиру-
емых результатов федеральной программы до-
школьного образования.

Привести в соответствие с ФОП ДО образова-
тельные программы дошкольные образовательные 
организации должны до 1 сентября 2023 года (п. 4 
ст. 3 Федерального закона от 24.09.2022 № 371-ФЗ).
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Формирование единого образовательного 
пространства российской школы: 
федеральные основные образовательные 
программы

рые должны быть достигнуты в каждой школе. Такой 
подход является базой для развития единого обра-
зовательного пространства нашей страны. 

В целях обеспечения единства образовательно-
го пространства Российской Федерации, в соответ-
ствии с ч. 65 ст. 12 Федерального закона от 29.12.2012 
№ 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федера-
ции» (далее – Федеральный закон № 273-ФЗ) ут-
верждены федеральные образовательные програм-
мы начального общего, основного общего и средне-
го общего образования (далее соответственно – 
ФОП НОО, ФОП ООО, ФОП СОО). 

Согласно п. 10.1 ст. 2 Федерального закона № 273-
ФЗ «федеральная основная образовательная про-
грамма (ФООП) – это учебно-методическая докумен-
тация (федеральный учебный план, федеральный 
календарный учебный график, федеральные рабочие 
программы учебных предметов, курсов, дисциплин 
(модулей), иных компонентов, федеральная рабочая 
программа воспитания, федеральный календарный 
план воспитательной работы), определяющая еди-
ные для Российской Федерации базовые объем и со-
держание образования определенного уровня и (или) 
определенной направленности, планируемые резуль-
таты освоения образовательной программы» (п. 10.1 
введен Федеральным законом «О внесении измене-
ний в Федеральный закон «Об образовании в Рос-
сийской Федерации» и статью 1 Федерального зако-
на «Об обязательных требованиях в Российской Фе-
дерации» от 24.09.2022 № 371-ФЗ) [1].

Введение ФООП создает условия для формиро-
вания единых подходов к освоению содержания учеб-
ного материала, синхронизации процесса изучения 
учебных тем, развития системы ценностей. По годам 
обучения четко определено содержание учебного 
материла, расставлены смысловые акценты, трак-
тующие исторические события, факты и тенденции 
общественной жизни, достижения российской науки 
и культуры. Содержание программ согласовано с фе-
деральными государственными образовательными 
стандартами, которые являются нормативной осно-
вой работы для каждой школы и учителя. Важно от-
метить, что общеобразовательные организации со-
гласно ч. 6.3 ст. 12 Федерального закона № 273-ФЗ 
«Об образовании в Российской Федерации» в обя-
зательном порядке используют федеральные рабо-
чие программы по учебным предметам «Русский 

Игнатьева  
Анна Сергеевна, 
заведующий кафедрой педагогики  
АОУ ВО ДПО «Вологодский институт 
развития образования»,  
к.филол.н.

Аннотация
В статье представлены особенности федеральных 
основных образовательных программ для всех уров-
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Необходимость единого образовательного про-
странства отечественной школы сегодня ста-
новится особенно очевидной. Образование ле-

жит в основе формирования личности человека, его 
мировоззрения, системы ценностей, определяет от-
ношение человека к себе и к миру, его поступки, жиз-
ненные приоритеты. Поэтому сегодня особенно важ-
но определить единую для всех школ страны линию, 
которая очертит круг установок в сфере обучения и 
воспитания и станет фундаментом для развития обу
чающихся. 

Идея формирования образовательного простран-
ства, объединяющего все школы страны, продолжа-
ет традиции системы советского образования, соз-
дает основу для формирования преемственности 
поколений. Понимание, что школа призвана помочь 
каждому ребенку успешно самореализоваться в жиз-
ни и в профессии, заложить базовые знания по всем 
предметам и научить применять их для решения са-
мых разнообразных жизненных ситуаций, а также 
сформировать готовность и умение учиться на про-
тяжении всей жизни, становится основой для опре-
деления важнейших образовательных результатов 
(личностных, предметных и метапредметных), кото-
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и организационного, что соответствует требованиям 
федеральных государственных образовательных 
стандартов (далее – ФГОС) к структуре основной 
образовательной программы. 

Целевой раздел определяет общее назначение, 
цели, задачи и планируемые результаты реализа-
ции программы, а также способы определения до-
стижения этих целей и результатов.

Содержательный раздел включает федеральные 
рабочие программы учебных предметов, программу 
формирования универсальных учебных действий у 
обучающихся и федеральную рабочую программу 
воспитания. 

ФООП содержат федеральные рабочие про-
граммы учебных предметов. В настоящее время в 
ФООП включены федеральные рабочие програм-
мы только по нескольким учебным предметам: на 
уровне начального общего образования по трем 
учебным предметам: «Русский язык», «Литератур-
ное чтение», «Окружающий мир»; для уровней 
ООО и СОО – по шести учебным предметам: «Рус-
ский язык», «Литература», «История», «Обществоз-
нание», «География», «Основы безопасности жиз-
недеятельности». После утверждения федераль-
ных рабочих программ по остальным учебным 
предметам, изучаемым на базовом уровне, они бу-
дут включены в ФООП.

ФООП содержат программы формирования УУД. 
В программах описываются взаимосвязи УУД с со-
держанием учебных предметов, а также особенно-
сти реализации основных направлений и форм учеб-
но-исследовательской деятельности в рамках уроч-
ной и внеурочной деятельности.

В ФООП включена федеральная рабочая про-
грамма воспитания, которая соответствует обнов-
ленной примерной рабочей программе воспитания. 
Федеральная рабочая программа воспитания из 
ФООП будет основой для разработки рабочей про-
граммы воспитания. В ней – обязательные требова-
ния к организации и содержанию воспитания. Цели, 
задачи, направления и целевые ориентиры воспи-
тания для всех образовательных организаций оди-

наковы, а вот в содержательный и организационный 
разделы рабочей программы воспитания школам не-
обходимо внести дополнения с учетом специфики 
организации воспитательной работы и уклада школь-
ной жизни. 

Организационный раздел включает федеральный 
учебный план, федеральный план внеурочной дея-
тельности, календарный учебный график и кален-
дарный план воспитательной работы, определяю-
щие общие рамки организации образовательной де-
ятельности, а также организационные механизмы и 
условия реализации программы.

В ФООП представлены разные варианты феде-
ральных учебных планов. В ФООП НОО включили 
пять вариантов федеральных учебных планов, в 
ФООП ООО – шесть вариантов. ФООП СОО содер-
жат 19 вариантов федеральных учебных планов по 
профилям обучения. Они учитывают возможность 
изучения родного языка, литературного чтения и 
родной литературы на родном языке, второго ино-
странного языка для пятидневной или шестидневной 
учебной недели. 

В ФООП СОО предлагаются федеральные учеб-
ные планы для всех профилей обучения. Они соблю-
дают требования ФГОС СОО: включают не менее 13 
учебных предметов – «Русский язык», «Литература», 
«Иностранный язык», «Математика», «Информати-
ка», «История», «Обществознание», «География», 
«Физика», «Химия», «Биология», «Физическая куль-
тура», «Основы безопасности жизнедеятельности». 
Предполагается изучение не менее двух учебных 
предметов на углубленном уровне. Все профили обу
чения, в том числе универсальный профиль, пре
дусматривают обязательное изучение предметов на 
углубленном уровне. Школа может перераспреде-
лять часы федерального учебного плана на изуче-
ние учебных предметов, по которым не проводится 
ГИА, в пользу изучения других учебных предметов. 
Но при этом содержание и планируемые результаты 
ООП должны быть не ниже, чем в ФООП. 

ФОП НОО и ФОП ООО содержат описание на-
правлений федеральных планов внеурочной дея-

язык», «Литература», «История», 
«Обществознание», «География» 
и «Основы безопасности жизне-
деятельности» (основное общее 
и среднее общее образование). 
Работу по включению в ФООП фе-
деральных рабочих программ по 
остальным учебным предметам 
базового уровня, являющимся обя-
зательными для изучения в соот-
ветствии с требованиями ФГОС, 
планируется завершить до 1 июня 
2023 года.

ФООП состоят из трех разде-
лов: целевого, содержательного 
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тельности. Конкретной формы плана нет. Дополни-
тельно ФООП НОО предлагает перечень курсов 
внеурочной деятельности по направлениям, описа-
ние которых содержит название курсов, формули-
ровку цели и указание формы организации.

Федеральный план внеурочной деятельности на 
уровне СОО в ФООП модифицируется в соответ-
ствии с профилями обучения. Инвариантный компо-
нент плана внеурочной деятельности одинаков и 
обязателен для всех профилей. А вариативный ком-
понент прописывается по отдельным профилям. При 
этом ФООП описывает внеурочную деятельность по 
полугодиям и каникулярным периодам для 10-х и 
11-х классов по профилям. При корректировке пла-
нов внеурочной деятельности в ООП необходимо 
ориентироваться на требования ФООП уровня об-
разования с учетом запросов учеников и их родите-
лей или законных представителей. При введении 
новых курсов внеурочной деятельности следует до-
полнить содержательный раздел рабочими програм-
мами курсов внеурочной деятельности.

Федеральные календарные учебные графики (да-
лее – КУГ) в ФООП всех уровней образования кон-
кретизированы. КУГ представлены по учебным чет-
вертям. Однако школам оставили право организо-
вать учебный год по триместрам. Также зафиксиро-
вали конкретные сроки начала и окончания учебно-
го года и продолжительность учебных четвертей и 
каникул для всех уровней образования. 

образовательных программ становится важным ус-
ловием обеспечения реализации единых подходов 
к пониманию ключевых целей развития образова-
тельного пространства и становится значимым фак-
тором стабильности и успеха в достижении данной 
цели.
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Основные общеобразователь-
ные программы школы должны 
привести в соответствие с ФООП 
не позднее 1 сентября 2023 года. 
С этой даты школы обязаны ввести 
ФООП для всех классов – с 1-го по 
11-й. В 11-х классах в 2023/2024 
уч. г. можно реализовывать учеб-
ный план профиля, который был 
разработан до введения ФООП. 

Школа может непосредственно 
применять ФООП или ее отдель-
ные части: федеральный учебный 
план, федеральный календарный 
учебный график, федеральные ра-
бочие программы учебных предме-
тов или курсов. В этом случае не 
нужно разрабатывать собственные 
документы.

Таким образом, ФООП – это ос-
новной документ, определяющий 
содержание общего образования, 
регламентирующий образователь-
ную деятельность в единстве уроч-
ной и внеурочной деятельности с 
учетом обновленных ФГОС НОО, 
ФГОС ООО и ФГОС СОО. Введе-
ние федеральных основных обще-
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Введение федеральных адаптированных 
образовательных программ в инклюзивную 
практику общеобразовательных организаций

вом поле и в соответствии с имеющимися у обуча-
ющихся ограничений по здоровью.

В ст. 11, ч. 6 Федерального закона от 29.12.2012 
№ 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федера-
ции» (далее – Федеральный закон № 273-ФЗ) опре-
делено, что в целях обеспечения реализации права 
на образование обучающимся с ОВЗ устанавлива-
ются федеральные государственные образователь-
ные стандарты (далее – ФГОС). Согласно ст. 12, ч. 7 
организации, осуществляющие образовательную де-
ятельность по имеющим государственную аккреди-
тацию образовательным программам, разрабатыва-
ют образовательные программы в соответствии с 
ФГОС и с примерными основными образовательны-
ми программами, включая примерные адаптирован-
ные образовательные программы. 

В настоящее время Федеральным законом от 
24.09.2022 № 371-ФЗ (далее – Федеральный закон 
№ 371-ФЗ) введено понятие «федеральная основ-
ная общеобразовательная программа». При этом 
согласно ст. 1, 2 Федерального закона № 371-ФЗ 
термин «примерные программы» исключен из Фе-
дерального закона № 273-ФЗ.

На современном этапе в целях обеспечения един-
ства образовательного пространства Российской Фе-
дерации, в соответствии с ч. 65 ст. 12 Федерально-
го закона от 29.12.2012 № 273 «Об образовании в 
Российской Федерации» утверждены федеральные 
основные образовательные программы на уровне 
начального общего, основного и среднего общего 
образования, разработанные Министерством про-
свещения РФ. Вместе с тем Минпросвещения Рос-
сии утверждены и федеральные адаптированные 
образовательные программы для обучающихся с 
ОВЗ:

– Приказ «Об утверждении федеральной адап-
тированной образовательной программы начально-
го общего образования для обучающихся с ограни-
ченными возможностями здоровья» от 24.11.2022 
№ 1023 (зарегистрирован в Минюсте России 
21.03.2023, № 72654);

– Приказ «Об утверждении федеральной адап-
тированной образовательной программы основного 
общего образования для обучающихся с ограничен-
ными возможностями здоровья» от 24.11.2022 
№  1025 (зарегистрирован в Минюсте России  
21.03.2023, № 72653); 

– Приказ «Об утверждении федеральной адап-
тированной основной общеобразовательной про-
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В статье раскрыты особенности введения феде-
ральных адаптированных образовательных программ 
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Образование детей с ограниченными возможно-
стями здоровья (далее – ОВЗ) является одним 
из приоритетных направлений деятельности си-

стемы образования Вологодской области.
Инклюзивное образование рассматривается как 

закономерный процесс в региональной системе об-
разования, базирующийся на признании того, что 
все дети могут обучаться совместно во всех случа-
ях, когда это является возможным, несмотря ни на 
какие трудности или различия, существующие меж-
ду ними; как механизм обеспечения равных воз-
можностей при получении образования для обуча-
ющихся с разными образовательными потребно-
стями.

Проектирование адаптированных образователь-
ных программ обучения в условиях инклюзии долж-
но осуществляться в актуальном нормативно-право-
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граммы обучающихся с умственной отсталостью (ин-
теллектуальными нарушениями)» от 24.11.2022 
№  1026 (зарегистрирован в Минюсте России 
30.12.2022, № 71930).

Рассмотрим федеральную адаптированную об-
разовательную программу начального общего об-
разования для обучающихся с ОВЗ (далее – ФАОП 
НОО ОВЗ). Данная программа предназначена для 
сопровождения деятельности общеобразовательной 
организации по созданию адаптированных основных 
образовательных программ начального общего об-
разования обучающихся с ОВЗ (далее – АООП НОО 
ОВЗ) и отражает вариант конкретизации требований 
федерального государственного образовательного 
стандарта начального общего образования обуча-
ющихся с ОВЗ (далее – ФГОС НОО ОВЗ), предъяв-
ляемых в части образования обучающихся с ОВЗ.

В приказе Министерства просвещения Россий-
ской Федерации от 24.11.2022 № 1023 «Об утверж-
дении федеральной адаптированной образователь-
ной программы начального общего образования для 
обучающихся с ограниченными возможностями здо-
ровья» представлено 26 вариантов ФАОП НОО ОВЗ 
для всех нозологий обучающихся с ОВЗ. Сохранена 
преемственность с примерными АООП НОО ОВЗ, 
которыми образовательные организации пользова-
лись с 1 сентября 2016 года. 

Определение одного из вариантов ФАОП (см. 
табл. 1) осуществляется на основе рекомендаций 
психолого-медико-педагогической комиссии, сфор-
мулированных по результатам комплексного обсле-
дования обучающегося.

Таблица 1
Варианты федеральных адаптированных 
образовательных программ начального 

общего образования для обучающихся с ОВЗ

Нозология детей с ОВЗ Варианты  
ФАОП НОО ОВЗ

1. Глухие дети 1.1 1.2 1.3 1.4

2. Слабослышащие и позд-
нооглохшие дети

2.1 2.2 2.3 –

3. Слепые дети 3.1 3.2 3.3 3.4

4. Слабовидящие дети 4.1 4.2 4.3 –

5. Дети с тяжелыми наруше-
ниями речи (ТНР)

5.1 5.2 – –

6. Дети с двигательными на-
рушениями (НОДА)

6.1 6.2 6.3 6.4

7. Дети с задержкой психиче-
ского развития (ЗПР)

7.1 7.2 – –

8. Дети с расстройствами ау-
тистического спектра (РАС)

8.1 8.2 8.3 8.4

Содержание каждого варианта ФАОП НОО ОВЗ 
представлено учебно-тематической документацией, 
определяющей единые для Российской Федерации 
базовый объем и содержание уровня начального об-
щего образования, планируемые результаты осво-
ения образовательной программы: федеральный 
учебный план; федеральный календарный учебный 
график; федеральные рабочие программы учебных 
предметов, курсов, дисциплин (модулей), иных ком-
понентов; федеральная рабочая программа воспи-
тания и федеральный календарный план воспита-
тельной работы.

ФАОП НОО ОВЗ для обучающихся, имеющих ин-
валидность, дополняется индивидуальной програм-
мой реабилитации/абилитации инвалида (далее – 
ИПРА) в части создания специальных условий по-
лучения образования и обеспечения психолого-пе-
дагогической помощи.

Так, вариант 1 (1.1, 2.1, 3.1, 4.1, 5.1, 6.1, 7.1, 8.1) 
ФАОП НОО ОВЗ предполагает, что обучающийся с 
ОВЗ, хотя и имеет нарушения слуха, зрения, речи, 
нарушения опорно-двигательного аппарата (далее 
– НОДА), расстройства аутистического спектра (да-
лее – РАС), но при этом у него сохранный интеллект, 
поэтому он получает образование, полностью соот-
ветствующее по итоговым достижениям образова-
нию здоровых сверстников, находясь в их среде и в 
те же сроки обучения (1–4-е классы). 

Обязательные предметные области учебного 
плана, основные задачи реализации содержания 
предметных областей, федеральные рабочие про-
граммы учебных предметов, учебных курсов (в том 
числе внеурочной деятельности), программа фор-
мирования УУД, предметные результаты, оценка ре-
зультатов освоения АООП НОО ОВЗ по первому ва-
рианту осуществляется в соответствии с требова-
ниями ФГОС НОО (приказ Министерства просвеще-
ния Российской Федерации от 31.05.2021 № 286 «Об 
утверждении федерального государственного обра-
зовательного стандарта начального общего образо-
вания»).

При этом обязательным является разработка про-
граммы коррекционной работы, являющейся неотъ-
емлемым структурным компонентом АООП НОО 
ОВЗ.

Вариант 2 (1.2, 2.2, 3.2, 4.2, 5.2, 6.2, 7.2, 8.2) ФАОП 
НОО ОВЗ предусматривает, что обучающийся с ОВЗ 
получает образование, сопоставимое по конечным 
достижениям с образованием здоровых сверстников 
в пролонгированные сроки: пять или шесть лет. Вы-
бор продолжительности обучения остается за об-
разовательной организацией. Для этих обучающих-
ся содержание федеральных рабочих программ по 
учебным предметам и коррекционным курсам, про-
грамм формирования УУД в целом соответствуют 
примерным рабочим программам, которые были ра-
нее опубликованы на сайте fgosreestr.ru. 
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Обязательной частью варианта 2 АООП НОО 
ОВЗ также является программа коррекционной ра-
боты (далее – ПКР), которая предусматривает пси-
холого-педагогическое сопровождение обучающих-
ся с ОВЗ с учетом их особых образовательных по-
требностей в ходе всего образовательного процес-
са в учебной и внеурочной деятельности. 

Федеральный учебный план по варианту 2 пред-
ставлен отдельно для 5-летнего и 6-летнего пролон-
гированного обучения. При этом количество време-
ни, отводимого на занятия внеурочной деятельно-
стью, составляет не более 10 часов в неделю (в том 
числе из них не менее 5 часов в неделю на коррек-
ционно-развивающую область) и определяется при-
казом образовательной организации.

Вариант 3 (1.3, 2.3, 3.3, 4.3, 6.3, 8.3) предназна-
чен для образования обучающихся с легкой ум-
ственной отсталостью (интеллектуальными нару-
шениями) и с сенсорными, двигательными, речевы-
ми нарушениями, РАС. Данный вариант ФАОП 
предусматривает, что обучающийся получает об-
разование, которое по итоговым достижениям не 
соответствует требованиям к итоговым достижени-
ям нормативно развивающихся сверстников на 
всех этапах обучения и к моменту его завершения. 
При этом предусматривается создание условий, 
учитывающих его особые образовательные потреб-
ности, в том числе пролонгация сроков обучения – 
пять или шесть лет.

В соответствии с ФГОС НОО ОВЗ вариантом 3 
обеспечивается нецензовый уровень начального об-
разования. Результаты освоения ФАОП НОО ОВЗ 
обучающимися в варианте 3 оцениваются как ито-
говые на момент завершения общего образования 
после окончания 9-го класса.

Данный вариант предполагает особое структури-
рование содержания обучения, в большей степени 
развитие у обучающихся жизненных компетенций 
на основе планомерного введения в более сложную 
социальную среду, расширение повседневного жиз-
ненного опыта, социальных контактов в доступных 
для них пределах.

При разработке АООП НОО ОВЗ по варианту 3 
образовательная организация разрабатывает соб-
ственную программу оценки предметных результа-
тов с учетом типологических и индивидуальных осо-
бенностей данной группы обучающихся. 

Вариант 4 (1.4, 3.4, 6.4, 8.4) предназначен для об-
разования детей, имеющих помимо основного забо-
левания (глухота, слепота, НОДА, РАС) умственную 
отсталость в умеренной, тяжелой или глубокой сте-
пени. Для этих обучающихся предусматривается 
создание условий, учитывающих их общие и инди-
видуальные особенности, в том числе пролонгация 
сроков обучения – шесть лет.

Данный вариант предполагает особое структури-
рование содержания обучения и воспитания, исполь-

зование специальных методов и приемов. На осно-
ве данного варианта организация разрабатывает 
специальную индивидуальную программу развития 
(далее – СИПР), учитывающую особые образова-
тельные потребности каждого обучающегося. СИПР 
составляется на ограниченный период времени (на 
полгода или один год), который определяется реше-
нием психолого-педагогического консилиума обще-
образовательной организации. 

Также как и в варианте 3, в соответствии с ФГОС 
НОО ОВЗ вариантом 4 обеспечивается нецензовый 
уровень начального образования. Результаты осво-
ения ФАОП НОО обучающимися в варианте 4 оце-
ниваются как итоговые на момент завершения обще-
го образования.

В отличие от примерных АООП НОО ОВЗ в ФАОП 
НОО ОВЗ в разделе LXXXVIII представлена феде-
ральная рабочая программа воспитания. Ранее шко-
лы по варианту 3 и 4 реализовывали программу ду-
ховно-нравственного развития.

Перейдем к рассмотрению федеральной адапти-
рованной образовательной программы основного 
общего образования для обучающихся с ОВЗ, ут-
вержденной приказом Министерства просвещения 
Российской Федерации от 24.11.2022 № 1025 (далее 
– ФАОП ООО ОВЗ). Здесь также объединены в один 
документ все ранее опубликованные примерные 
АООП ООО ОВЗ (15 вариантов программ для всех 
нозологий), сохранена преемственность с ними. 
ФАОП ООО ОВЗ имеет варианты, которые представ-
лены в табл. 2.

Таблица 2
Варианты федеральных адаптированных 

образовательных программ основного общего 
образования для обучающихся с ОВЗ

Нозология детей с ОВЗ Варианты  
ФАОП НОО ОВЗ

1. Глухие дети 1.1 1.2 – –

2. Слабослышащие и позд-
нооглохшие дети

2.2.1 2.2.2 – –

3. Слепые дети 3.1 3.2 – –

4. Слабовидящие дети 4.1 4.2 – –

5. Дети с тяжелыми наруше-
ниями речи (ТНР)

5.1 5.2 – –

6. Дети с двигательными 
нарушениями (НОДА)

6.1 6.2 – –

7. Дети с задержкой психиче-
ского развития (ЗПР)

7 – – –

8. Дети с расстройствами 
аутистического спектра 
(РАС)

8.1 8.2 – –
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Важно учесть, что в ФАОП ООО ОВЗ отсутствуют 
варианты 3 и 4. Предусмотрено, что после началь-
ного общего образования обучающиеся с умствен-
ной отсталостью (интеллектуальными нарушениями) 
по решению ПМПК переходят на обучение по феде-
ральной адаптированной основной общеобразова-
тельной программе образования обучающихся с ум-
ственной отсталостью (интеллектуальными наруше-
ниями) (утверждена Приказом Министерством про-
свещения Российской Федерации от 24.11.22 № 1026 
«Об утверждении федеральной адаптированной ос-
новной общеобразовательной программы обучаю-
щихся с умственной отсталостью (интеллектуаль-
ными нарушениями)» (далее – ФАООП УО).

В соответствии с вариантами ФАОП ООО ОВЗ 
общеобразовательная организация может разраба-
тывать один или несколько вариантов АООП ООО: 
АООП ООО для обучающихся с нарушениями слу-
ха; АООП ООО для слепых обучающихся; АООП 
ООО для слабовидящих обучающихся; АООП ООО 
для обучающихся с ТНР; АООП ООО для обучаю-
щихся с НОДА; АООП ООО для обучающихся с ЗПР; 
АООП ООО для обучающихся с РАС. 

Вариант 1 (1.1, 2.2.1, 3.1, 4.1, 5.1, 6.1, 8.1) ФАОП 
ООО ОВЗ предполагает, что к моменту завершения 
обучения при создании условий, учитывающих осо-
бые образовательные потребности, обучающийся с 
ОВЗ получает образование, полностью соответству-
ющее итоговым достижениям и планируемым ре-
зультатам федеральной основной образовательной 
программы (далее – ФООП) нормативно развиваю-
щихся сверстников, находясь в их среде, и в те же 
сроки обучения (5–9-е классы).

При реализации варианта 1 ФАОП ООО ОВЗ ис-
пользуются федеральные рабочие программы учеб-
ных предметов «Русский язык», «Литература», 
«История», «Обществознание», «География», «Ос-
новы безопасности жизнедеятельности», предусмо-
тренные ФООП.

моопределение. ПКР уровня основного общего об-
разования непрерывна и соотнесена с другими уров-
нями образования (начальным, средним).

Вариант 2 ФАОП ООО ОВЗ (1.2, 2.2, 3.2, 4.2, 5.2, 
6.2, 8.2) предполагает, что обучающийся с ОВЗ по-
лучает образование, сопоставимое по итоговым до-
стижениям с образованием здоровых сверстников в 
пролонгированные сроки на один год (шесть лет) 
при создании условий, учитывающих их особые об-
разовательные потребности.

Федеральный учебный план ФАОП ООО ОВЗ для 
варианта 2 в целом соответствует обязательным 
требованиям ФГОС ООО и ФОП ООО, в том числе 
требованиям о включении во внеурочную деятель-
ность коррекционных занятий за счет часов 
внеурочной деятельности в объеме не менее 5 ча-
сов в неделю из 10 возможных. АООП ООО ОВЗ мо-
жет включать один или несколько учебных планов. 

Программы по отдельным учебным предметам 
могут быть адаптированы с учетом возможностей и 
ограничений обучающихся с ОВЗ. Необходимо уси-
ление внимания к обязательным учебным дисципли-
нам, освоение которых может вызвать у обучающих-
ся затруднения. Например, возможно увеличение 
количества часов на предметы «Русский язык», «Ма-
тематика» за счет часов части учебного плана, опре-
деляемой участниками образовательных отноше-
ний; введение учебных дисциплин, отвечающих осо-
бым образовательным потребностям (предмет «Раз-
витие речи» для обучающихся с нарушениями слуха 
и ТНР, «Адаптивная физическая культура» – для 
всех обучающихся с ОВЗ).

При организации оценочных процедур для обу-
чающихся с ОВЗ в соответствии с ФАОП ООО ОВЗ 
могут быть созданы специальные условия. Напри-
мер: организация и проведение аттестационных ме-
роприятий в индивидуальной форме; увеличение 
времени экзамена в 1,5–2 раза; адаптация контроль-
но-оценочного материала; специальная психолого-
педагогическая помощь и др.

Личностные, метапредметные и 
предметные результаты освоения обу-
чающимися ФАОП ООО ОВЗ по вари-
анту 1 соответствуют ФГОС ООО с уче-
том их особых образовательных потреб-
ностей. Планируемые результаты осво-
ения АООП ООО ОВЗ обучающимися 
по варианту 1 дополняются результата-
ми освоения ПКР.

В соответствии с ФГОС ООО про-
грамма коррекционной работы направ-
лена на осуществление индивидуально 
ориентированной психолого-педагоги-
ческой помощи обучающимся с ОВЗ в 
освоении АООП ООО с учетом их осо-
бых образовательных потребностей, со-
циальную адаптацию и личностное са-
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В приложениях к ФАОП ООО ОВЗ размещены 
общие для всех нозологических групп «Программа 
формирования универсальных учебных действий у 
обучающихся с ОВЗ» и «Федеральная программа 
воспитания», а также программы коррекционной ра-
боты отдельно для всех нозологий обучающихся с 
ОВЗ.

Рассмотрим ФАООП обучающихся с умственной 
отсталостью (интеллектуальными нарушениями) (ут-
верждена Приказом Министерства просвещения 
Российской Федерации «Об утверждении федераль-
ной адаптированной основной общеобразователь-
ной программы обучающихся с умственной отста-
лостью (интеллектуальными нарушениями)» от 
24.11.22 № 1026).

В соответствии с ФАООП УО образовательные 
организации могут разрабатывать следующие АООП 
образования обучающихся с УО: АООП образования 
обучающихся с УО (с 1-го по 4-й класс, включая до-
полнительный, с 5-го по 9-й класс и с 10-го по 12-й 
класс); АООП образования глухих обучающихся с УО 
(с 5-го по 9-й класс и с 10-го по 12-й класс); АООП об-
разования слабослышащих и позднооглохших обу-
чающихся с УО (с 5-го по 9-й класс и с 10-го по 12-й 
класс); АООП образования слепых обучающихся с 
УО (с 5-го по 9-й класс и с 10-го по 12-й класс); АООП 
образования слабовидящих обучающихся с УО (с 5-го 
по 9-й класс и с 10-го по 12-й класс); АООП образо-
вания обучающихся с НОДА (с 5-го по 9-й класс и с 
10-го по 12-й класс); АООП образования обучающих-
ся с РАС (с 5-го по 9-й класс и с 10-го по 12-й класс).

ФАООП УО разработаны в двух вариантах: для 
обучающихся с легкой степенью умственной отста-
лости – вариант 1; для обучающихся с умеренной, 
тяжелой и глубокой умственной отсталостью, тяже-
лыми и множественными нарушениями развития – 
вариант 2 (в том числе для обучающихся с наруше-
нием слуха, зрения, НОДА, РАС). Определение од-
ного из вариантов АООП УО осуществляется на ос-
нове рекомендаций психолого-медико-педагогиче-
ской комиссии.

В п. 42 ФАООП УО размещена «Федеральная ра-
бочая программа воспитания». Ранее в примерной 
АООП УО была размещена программа духовно-
нравственного развития.

Программа коррекционной работы ФАООП УО 
представляет собой часть содержательного разде-
ла, ее цель – это обеспечение успешности освоения 
АООП УО.

ФАООП УО содержит федеральный учебный план 
с недельными учебными планами для всех катего-
рий детей с умственной отсталостью для 1–4-х клас-
сов с дополнительным классом, 5–9-х и 10–12-х клас-
сов; федеральный календарный учебный график; 
федеральный план внеурочной деятельности; фе-
деральный календарный план воспитательной ра-
боты.

Все федеральные адаптированные образова-
тельные программы (ФАОП НОО ОВЗ, ФАОП ООО 
ОВЗ, ФАООП УО) имеют одинаковую структуру и со-
стоят из трех разделов:

1. Целевой раздел определяет общее назначе-
ние, цели, задачи, планируемые результаты реали-
зации ФАОП, а также способы определения дости-
жения этих целей и результатов. Целевой раздел 
включает пояснительную записку, планируемые ре-
зультаты освоения обучающимися ФАОП, систему 
оценки достижения обучающимися этих результа-
тов. 

2. Содержательный раздел ФАОП включает про-
граммы, ориентированные на достижение предмет-
ных, метапредметных и личностных результатов: 
федеральные рабочие программы учебных предме-
тов; программу формирования УУД; программу кор-
рекционной работы; федеральную рабочую програм-
му воспитания.

3. Организационный раздел ФАОП определяет 
общие рамки организации образовательной дея-
тельности, организационные механизмы, условия 
реализации ФАОП и включает: федеральный учеб-
ный план; федеральный учебный план внеурочной 
деятельности; федеральный учебный график; фе-
деральный календарный план воспитательной ра-
боты.

Согласно п. 4 ст. 3 Федерального закона № 371-
ФЗ адаптированные основные общеобразователь-
ные программы всех образовательных организаций 
Вологодской области подлежат приведению в соот-
ветствие с федеральными адаптированными обра-
зовательными программами до 1 сентября 2023 г. 
С 2023/2024 уч.г. вместо примерных адаптирован-
ных основных образовательных программ необхо-
димо применять федеральные адаптированные об-
разовательные программы.
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Эффективные механизмы повышения 
качества общеобразовательной подготовки 
в системе СПО на основе результатов ВПР

в том числе филиалов, Вологодской области, что 
превышает показатели 2021 года (11 397 обучаю-
щихся из 45 организаций).

Обучающиеся, как и в 2021 году, выполняли 2 ра-
боты, это:

– единая проверочная работа по социально-гу-
манитарным предметам (метапредметная работа), 
которая выполняется всеми участниками, обучаю-
щимися по программам подготовки специалистов 
среднего звена и обучающимися по программам под-
готовки квалифицированных рабочих, служащих; 

– проверочная работа по профильному учебному 
предмету (русский язык, математика, физика, инфор-
матика, химия, биология, история, обществознание, 
география), выбранному профессиональной обра-
зовательной организацией. Эта работа выполняет-
ся только обучающимися по программам подготовки 
специалистов среднего звена. 

За основу проверочной работы с оценкой 
метапредметных результатов обучения (единая про-
верочная работа по социально-гуманитарным пред-
метам) взята апробированная в 2021 году провероч-
ная работа с оценкой метапредметных результатов 
обучения. Так же, как и в прошлом году, единая про-
верочная работа включала в себя задания по исто-
рии, обществознанию, финансовой грамотности, ин-
формационной безопасности, основам безопасности 
жизнедеятельности и географии.

Проверочные работы по профильным учебным 
предметам кроме русского языка включали задания 
базового, повышенного и высокого уровня сложно-
сти. Уровни выполнения заданий учитывались при 
проведении содержательного анализа проверочных 
работ. 

Перечень профильных общеобразовательных 
дисциплин, которые выбрали профессиональные об-
разовательные организации Вологодской области в 
2022 году, не изменился по сравнению с 2021 годом: 
русский язык, математика, физика, химия, биология, 
информатика, история, география, обществознание. 
Количество участников ВПР СПО в 2022 г. и в 2021 г. 
представлено в табл. 1.

Наиболее популярными профильными учебными 
предметами по выбору профессиональных образо-
вательных организаций, как и в 2021 году, были ма-
тематика и физика, причем по физике количество 
участников выросло в 1,5 раза. Данный выбор объ-
ясняется направленностью реализуемых образова-
тельных программ среднего профессионального об-
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Всероссийские проверочные работы для обуча-
ющихся по образовательным программам сред-
него профессионального образования проходят 

в соответствии с паспортом федерального проекта 
«Современная школа» национального проекта «Об-
разование» в целях развития единого образователь-
ного пространства в Российской Федерации, совер-
шенствования единой системы оценки качества об-
разования. Федеральная служба по надзору в сфе-
ре образования проводит мониторинг качества под-
готовки обучающихся, осваивающих образователь-
ные программы среднего профессионального обра-
зования на базе основного общего образования в 
очной форме обучения, в форме всероссийских про-
верочных работ. 

В 2022 году Всероссийские проверочные работы 
для обучающихся всех образовательных организа-
ций, реализующих образовательные программы 
среднего профессионального образования, прошли 
с 15 сентября по 8 октября 2022 года в соответствии 
с приказом Федеральной службы по надзору в сфе-
ре образования и науки от 16 августа 2022 года 
№ 876.

В ВПР СПО в 2022 году приняли участие 12125 
обучающихся из 47 образовательных организаций, 
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разования по специальностям в Вологодской обла-
сти. 

В то же время количество участников ВПР СПО 
по информатике сократилось практически в 4 раза 
(1 курс – на 76%, завершившие общеобразователь-
ную подготовку – на 72%). Это связано с тем, что 
список предметов для обучающихся по программам 
подготовки специалистов среднего звена для уча-
стия в ВПР по образовательным программам сред-
него профессионального образования был рекомен-
дован Департаментом государственной политики в 
сфере среднего профессионального образования и 
профессионального обучения Министерства просве-
щения Российской Федерации (письмо от 28.04.2022 
№ 05-618). Профессиональные образовательные 
организации выбирали профильный учебный пред-
мет из предложенных вариантов. Также учитывали, 
что по информатике у обучающихся, завершивших 
общеобразовательную подготовку, в 2021 году бы-
ли низкие результаты ВПР.

С целью представления статистических данных о 
результатах ВПР СПО в Вологодской области и про-
ведения методического анализа типичных затрудне-
ний участников ВПР по профильным учебным пред-
метам, единой проверочной работе по социально-гу-
манитарным предметам разработан Комплекс мер 
по совершенствованию преподавания общеобразо-
вательных дисциплин по образовательным програм-
мам СПО с учетом проведения ВПР СПО  
в 2022 году. Комплекс мер включает 2 раздела: об-
щую информацию о результатах проведения ВПР 
СПО в Вологодской области в 2022 году и Методиче-
ский анализ результатов по девяти профильным учеб-
ным предметам, единой проверочной работе по со-

циально-гуманитарным предметам и рекомендации 
на основе выявленных типичных затруднений и оши-
бок по совершенствованию преподавания предметов 
для всех обучающихся. Комплекс мер рассмотрен и 
одобрен на заседании регионального учебно-мето-
дического объединения по СПО 15 марта 2023 года, 
направлен в профессиональные образовательные 
организации, размещен в Виртуальном методическом 
кабинете СПО на сайте АОУ ВО ДПО «ВИРО».

Успеваемость обучающихся первых курсов (доля 
обучающихся, преодолевших минимальный порог) 
в 2022 году по математике, физике, химии, истории, 
обществознанию, информатике и метапредметной 
работе выше показателей 2021 года, по русскому 
языку, биологии, географии – ниже.

Лучше всего обучающиеся первых курсов Воло-
годской области справились с работой по русскому 
языку (92,7%) и метапредметной работой (91,4%), 
хуже – по химии (68,6%) (диагр. 1).

Успеваемость обучающихся, завершивших обще-
образовательную подготовку (доля обучающихся, 
преодолевших минимальный порог), в 2022 году по 
всем предметам, кроме математики, выше показа-
телей 2021 года. 

Лучше всего обучающиеся Вологодской области, 
завершившие общеобразовательную подготовку, 
справились с работой по математике (91,1%) и хи-
мии (89,2%), хуже всего – по информатике (37,3%) 
(диагр. 2).

Таким образом, наметилась позитивная динами-
ка в результатах ВПР СПО 2022 года в сравнении с 
результатами 2021 года как у обучающихся первых 
курсов, так и у обучающихся, завершивших общеоб-
разовательную подготовку. Положительной динами-

Таблица 1

№ п/п Общеобразовательная  
дисциплина

Количество участников / образовательных организаций

1 курс Завершившие общеобразовательную 
подготовку

2022 2021 2022 2021

1 Математика 2157 / 26 1712 / 22 2001 / 25 1503 / 21

2 Физика 1034 / 17 745 / 12 1085 / 18 672 / 13

3 Русский язык 578 / 15 543 / 11 549 / 14 487 / 11

4 Биология 374 / 11 305 / 9 284 / 11 253 / 8

5 Обществознание 307 / 8 178 / 3 256 / 6 158 / 3

6 Информатика 212 / 8 884 / 11 241 / 8 878 / 12

7 Химия 204 / 7 175 / 7 185 / 8 174 / 8

8 История 93 / 3 192 / 4 82 / 3 158 / 3

9 География 25 / 1 17 / 1 34 / 2 22 / 1

10 Метапредметная работа (ЕПР) 6513 / 46 6215 / 45 5612 / 41 5182 / 41
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ке результатов ВПР СПО в 2022 году способствовал 
комплекс методических мероприятий по повышению 
качества общеобразовательной подготовки обуча-
ющихся как на региональном уровне, так и на инсти-
туциональном. Результаты обучающихся 2022 года, 
завершивших общеобразовательную подготовку, по-
зволяют оценить эффективность принятых мер по 
организации образовательного процесса в профес-
сиональных образовательных организациях на ос-
нове результатов ВПР СПО 2021 года.

В январе 2022 года в рамках научно-методиче-
ского проекта АОУ ВО ДПО «ВИРО» «Векторы об-
щего образования в СПО. Повышение качества об-
щеобразовательной подготовки в условиях обнов-
ления методики и технологий преподавания обще-
образовательных дисциплин с учетом профессио-
нальной направленности программ СПО» методисты 
ВИРО, эксперты региональной предметной комиссии 
по проверке работ ВПР СПО провели онлайн-семи-

нары «Совершенствование качества преподавания 
общеобразовательных дисциплин и подготовки обу
чающихся с учетом результатов ВПР СПО в 2021 
году» (по математике, информатике, русскому язы-
ку, физике, химии, биологии, истории, обществозна-
нию, географии и метапредметной проверочной ра-
боте). В ходе онлайн-семинаров проведен содержа-
тельный анализ выполнения обучающимися прове-
рочных работ, разбор типичных ошибок по средне-
региональным показателям, даны рекомендации по 
совершенствованию организации и методики пре-
подавания общеобразовательных дисциплин на ос-
нове выявленных типичных затруднений и ошибок.

Записи онлайн-семинаров и презентации для ис-
пользования их при разработке планов мероприятий 
по повышению качества преподавания общеобра-
зовательных дисциплин на уровне профессиональ-
ной образовательной организации размещены в 
группе «ВКонтакте» АОУ ВО ДПО «ВИРО» (https://

Диаграмма 1
Успеваемость обучающихся первых курсов  

(% обучающихся, преодолевших минимальный порог)

Диаграмма 2
Успеваемость обучающихся, завершивших общеобразовательную подготовку  

(% обучающихся, преодолевших минимальный порог)
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vk.com/public179852417?w=wall-179852417_5668), в 
региональном профессиональном сетевом сообще-
стве в группе «ВКонтакте» «Профтех» (https://vk.com/
club194461814?w=wall-194461814_831).

В августе 2022 года для заместителей директо-
ров, преподавателей общеобразовательных дисци-
плин проведен онлайн-вебинар «Структура и содер-
жание проверочных работ для проведения ВПР СПО 
в 2022/2023 учебном году». Рассмотрены докумен-
ты, определяющие содержание ВПР СПО 2022 года, 
структура и содержание проверочных работ.

С января по сентябрь 2022 года на институцио-
нальном уровне профессиональные образователь-
ные организации проводили мероприятия с учетом 
рекомендаций по организации образовательного 
процесса на основе результатов ВПР СПО, пред-
ставленных в региональном Комплексе мер.

Результаты ВПР СПО 2022 года позволили про-
анализировать эффективность подготовки обучаю-
щихся к ВПР СПО по профильным учебным пред-
метам и метапредметной работе в профессиональ-
ных образовательных организациях. 

В январе 2023 года были проведены традицион-
ные онлайн-семинары «Повышение качества пре-
подавания общеобразовательных дисциплин и под-
готовки обучающихся с учетом результатов ВПР 
СПО в 2022 году» (по всем профильным учебным 
предметам и единой проверочной работе по соци-
ально-гуманитарным предметам). Прежде всего 
упор был сделан на общеобразовательные дисци-
плины, по которым наблюдается повышение резуль-
татов по сравнению с 2021 годом, но при этом успе-
ваемость остается невысокой (информатика, физи-
ка, география, метапредметная проверочная рабо-
та). Записи онлайн-семинаров размещены в вирту-
альном методическом кабинете СПО на сайте АОУ 
ВО ДПО «ВИРО» (https://vmk.spo.viro.edu.ru/index.
php/vebinary/regionalnyj-uroven).

Статистические результаты ВПР СПО за 2021 и 
2022 год позволили выявить динамику результатов 
в профессиональных образовательных организаци-
ях, в которых успеваемость обучающихся по про-
фильным учебным предметам, метапредметной про-
верочной работе выросла. С января по май 2023 
года на региональном уровне осуществлялась транс-
ляция эффективных педагогических практик профес-
сиональных образовательных организаций с наибо-
лее высокими результатами ВПР СПО 2022 года че-
рез проведение Единых методических дней в кол-
леджах и техникумах области, практических занятий 
в рамках региональных семинаров, курсов повыше-
ния квалификации, на заседании регионального 
учебно-методического объединения по СПО. 

При обобщении опыта работы по повышению ка-
чества общеобразовательной подготовки обучаю-
щихся заместители руководителей колледжей и тех-
никумов отметили, что:

– для эффективной организации и корректировки 
образовательной деятельности были составлены 
планы мероприятий по подготовке к ВПР СПО в 2022 
году с учетом «проблемных зон» и типичных ошибок 
обучающихся;

– педагогическими работниками проведен анализ 
возможных причин получения выявленных типичных 
ошибочных ответов и путей их устранения в ходе 
обучения; 

– в рамках своей компетенции (текущий контроль 
успеваемости и промежуточная аттестация) разра-
ботаны корректирующие проверочные работы с уче-
том результатов ВПР по общеобразовательным дис-
циплинам; при разработке оценочных материалов 
используются задания по типу ВПР СПО, в том чис-
ле направленных на проверку уровня освоения не 
только предметных, но и метапредметных резуль-
татов (универсальных учебных действий);

– скорректированы рабочие программы по обще-
образовательным дисциплинам, увеличено количе-
ство часов на изучение выявленных в ходе прове-
дения ВПР «проблемных зон»;

– студенты принимают участие в различных все-
российских акциях, таких как «Исторический дик-
тант», «Этнографический диктант», «Географиче-
ский диктант», «Тотальный диктант», «Экологиче-
ский диктант». Такие формы позволяют проверить 
не только знания, но узнать что-то новое для себя, 
психологически привыкнуть к выполнению провероч-
ных работ;

– проводятся мероприятия, в том числе психоло-
гами, по формированию позитивного отношения обу
чающихся, родителей (законных представителей) к 
ВПР СПО.

Ежегодный мониторинг Рособрнадзора по каче-
ству образования обучающихся по программам 
среднего профессионального образования, реали-
зуемых на базе основного общего образования, в 
форме Всероссийских проверочных работ позволя-
ет оценить соответствие уровня подготовки обуча-
ющихся требованиям ФГОС среднего общего обра-
зования. В рамках функционирования внутренней 
системы оценки качества образования профессио-
нальные образовательные организации проводят 
сравнительный анализ объективной внешней оцен-
ки качества образования обучающихся (федераль-
ные оценочные процедуры в форме ВПР) и внутрен-
ней оценки (текущий контроль успеваемости, про-
межуточная аттестация). Данный анализ также по-
зволяет получать актуальную, достоверную и объек
тивную информацию о качестве подготовки обуча-
ющихся по образовательным программам для вы-
явления причин снижения образовательных резуль-
татов и выработки эффективных механизмов по их 
улучшению.



30 ИСТОЧНИК	 № 2	 2023

воспитание в региональной системе образования

Ученическое самоуправление в лицее:  
уровни, модели, опыт и некоторые результаты

ность пользоваться этим правом и создать необхо-
димые условия для его реализации. Следовательно, 
школьное ученическое самоуправление – это не 
«управление самими собой», не самоорганизация 
школьного коллектива, не помощь администрации 
школы в организации дежурств или проведении ме-
роприятий, а система, позволяющая ученикам при-
нимать участие в управлении школой. Понятно, что 
до такой системы ученикам нужно «дорасти».

Модель ученического самоуправления «Команда 
единомышленников», разработанная и реализуемая 
в БОУ ВО «Вологодский многопрофильный лицей», 
предполагает совместную деятельность админи-
страции и обучающихся, построена на основе целей 
и задач воспитательной системы лицея.

Цели ученического самоуправления – создание 
условий для реализации права управления образо-
вательной организацией обучающимися, развитие 
у них творческого потенциала, лидерских и органи-
заторских способностей, взаимопонимания, форми-
рования активной гражданской позиции и общей 
культуры. 

Система школьного ученического самоуправле-
ния (ШУС) охватывает всех школьников с 1-го по 
11-й класс. 

Уже в начальной школе воспитатели выстраива-
ют систему развития самоуправления в классе. Обу
чающиеся начальной школы только знакомятся с 
функциями и элементами самоуправления, а основ-
ной и средней – непосредственно принимают уча-
стие в управлении образовательной организацией: 

Дьякова  
Елена Борисовна,
заместитель директора  
по воспитательной работе  
БОУ ВО «Вологодский 
многопрофильный лицей» 

Дмитриева  
Марина Александровна, 
воспитатель  
БОУ ВО «Вологодский 
многопрофильный лицей»

Аннотация
В статье представлен опыт работы с детьми по 
организации воспитательной системы в образова-
тельной организации.

Ключевые слова
Воспитание; ученическое самоуправление; организа-
торские качества.

В БОУ ВО «Вологодский многопрофильный ли-
цей» сложилась система школьного учениче-
ского самоуправления. На разных уровнях об-

разования происходит постепенная трансформация 
модели самоуправления: игровая – административ-
но-игровая – административная модель. Реализация 
модели строится на принципах равноправия, выбор-
ности, обновления и преемственности, открытости 
и гласности, демократии, законности, педагогической 
целенаправленности, коллегиальности в принятии 
решений и персональной ответственности за их ре-
шение. 

При этом исходим из того, что ученическое само-
управление – это право, которым обладают обуча-
ющиеся, право на учет их мнения, право на «участие 
в управлении образовательной организацией в по-
рядке, установленном ее уставом». Это право за-
креплено в п. 17 ст. 34 Федерального закона Рос-
сийской Федерации от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об об-
разовании в Российской Федерации». Администра-
ция школы обязана предоставить ученикам возмож-
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входят в состав совета ученического самоуправле-
ния, управляющего совета лицея, комиссии по уре-
гулированию споров между участниками образова-
тельных отношений, участвуют в планировании и 
анализе работы лицея. 

Специфика организации ученического самоуправ-
ления в начальной школе заключается в том, что 
классному руководителю необходимо в первую оче-
редь научить детей самому сложному и важному 
умению – управлять собой, «самоуправляться», в 
том числе тогда, когда рядом нет учителя. 

В первой четверти в 1-м классе воспитатель ис-
пользует простейшую форму организации само
управления – дежурство. Детям разъясняются обя-
занности дежурных по классу: дежурные обеспечи-
вают порядок в классе во время перемен, следят за 
чистотой парт, доски, раздают одноклассникам те-
тради, ухаживают за комнатными растениями. Со 
второй четверти для развития самоуправления вво-
дятся и другие поручения. 

Младшим школьникам предлагается игровая мо-
дель, позволяющая научить основам самоуправле-
ния. Но игру нужно организовать, написать правила, 
распределить роли и руководить ходом игры: запу-
стить игровые процессы на старте, затем поддержи-
вать интерес к игре и, конечно же, вовремя ее за-
вершить. А главное – сделать так, чтобы ребята не 
только играли, но и анализировали то, что происхо-
дит в игре. Именно это поможет заметить и оценить 
первые ростки самоуправления.

В 1-м классе работа по организации самоуправ-
ления проводилась в форме игры-путешествия 
«Дом, где мы живем». Класс – это лицейская семья, 
где существуют свои правила и законы. Весь класс 
разделен на микрогруппы – «семейки», в каждую вхо-
дит 4–5 детей (по желанию). У каждой группы свое 
название, каждой дается свое поручение. Поруче-
ния меняются каждый месяц. Поэтому каждый ре-
бенок в течение года пробует себя в разных видах 
деятельности. Первоклассники чувствовали себя 
значимыми, нужными, ждали возможности проявить 
себя. При смене поручений всегда отмечали то хо-
рошее, что сделала данная «семейка». За свою ра-
боту группа получала «медали успеха». Приведем 
для примера перечень поручений: «хозяева», «эко-
логи», «затейники», «знайки», «журналисты».

Следует отметить, что воспитатель информирует 
родителей учеников о системе чередования пору-
чений: каждый родитель знает, какое поручение в 
классе выполняет его ребенок, и старается ему по-
мочь.

Во 2-м классе жизнь классного коллектива вы-
страивается в соответствии с правилами дружбы и 
сотрудничества. Высшим органом самоуправления 
класса становится классное собрание. На нем ре-
шаются наиболее важные вопросы, собрание про-
водится не реже одного раза в четверть.

Ребятам предлагалось выбрать старосту класса, 
название, которое бы объединило весь коллектив. 
Например, в одном классе появилось название: 
«Друзья», девиз: «Нам дружба учиться и жить помо-
гает». Старосту выбирали из желающих путем голо-
сования, а он уже формировал команду ребят, ко-
торые его поддержат и не подведут. Они стали ру-
ководителями секторов и сами выбрали себе по 3–4 
человека в группу. Таким образом, все ребята рас-
пределились на сектора (учебный, экологический, 
культмассовый, информационный, художественный, 
спортивный) и ознакомились с поручениями. 

За каждое выполненное поручение ученикам в 
дневник вклеивалась наклейка «Молодец». Вели 
Дневник добрых дел, где каждому сектору за проде-
ланную работу вклеивалась «медаль». В конце чет-
верти подводились итоги. Анализировали, что полу-
чилось хорошо, какие мероприятия понравились 
больше всего. Перед собранием ребята готовили 
свои отчеты, вспоминали, что они сделали, за что 
они получили «медали».

Начиная с третьей четверти 2-го класса лицеисты 
стали учиться планировать свою деятельность с уче-
том плана работы лицея. Каждому сектору нужно 
было придумать и записать не менее трех дел. При 
подведении итогов ребята сделали вывод, что с пла-
ном работать проще и интересней, так как можно 
заранее распределить обязанности и лучше подго-
товиться к общим делам.

Организация ученического самоуправления в 5-м 
классе имеет свои особенности. Пятый класс – это 
год знакомства учащихся с новым детским коллек-
тивом, педагогами, различными формами внекласс-
ной работы, год создания традиций жизни класса, 
благодаря которым можно сформировать благопри-
ятный психологический климат в классе, гуманные 
отношения между учениками, способствующие рас-
крытию их способностей, творческого потенциала, 
проявлению инициативы.

В начале учебного года встал вопрос о структуре 
органа классного самоуправления, которая должна 
помочь организации интересной формы жизни в 
классе, в которой пятиклассник может ощутить свою 
значимость и постепенно готовиться к взрослой жиз-
ни. Выбрали сектора: учебный, спортивный, культ
массовый, информационный, социальный, фото-ви-
део и сектор дежурства. Обсудили обязанности чле-
нов каждого сектора. При этом исходили из структу-
ры лицейского ученического самоуправления. Все 
ребята записываются «в сектора» на первом класс-
ном собрании в сентябре. Затем группы выбирают 
лидера и планируют работу. Обсуждается план ра-
боты на четверть, год, записываются предлагаемые 
дела. Во главе класса – староста. От него во многом 
зависит, какой сформируется коллектив. Староста 
выбирается из нескольких желающих путем голосо-
вания. 
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С 8-го класса обучающиеся работают в лицей-
ском ученическом самоуправлении. Спектр меропри-
ятий увеличивается. В конце четверти на классном 
собрании подводятся итоги, выбирается лучшая ко-
манда. Ребята, объединившись в малые группы, об-
суждают, что было сделано, что не успели выпол-
нить, готовится отчет о работе, общим голосовани-
ем выбирается самый активный сектор, отмечаются 
интересные дела класса и лицея. Есть традиция – 
все ученики заполняют таблицу на этом же собра-
нии, из которой видно, кто как поработал, поучаство-
вал в делах класса и лицея. По итогам дети получа-
ют переходящий приз! В конце года наиболее актив-
ные дети выдвигаются на награждение на отчетном 
лицейском концерте.

Традиционно в начале учебного года в каждом 
классе проходят организационные собрания по вы-
бору актива, распределению обучающихся по сек-
торам и планированию мероприятий. 

Вот несколько приемов, которые успешно исполь-
зуются в организации самоуправления на данном 
этапе.

Один из них – выбор учащимися сектора по же-
ланию, совместное обсуждение плана работы и 
определение ответственных за то или иное дело с 
помощью заполнения бланков планирования рабо-
ты секторов, в которых перечислены возможные ме-
роприятия, а также функции ответственных за них и 
различные направления деятельности. Например, 
для культмассового сектора: разработка сценариев 
и проведение мероприятий в классе, ответственный 
за подготовку номеров на концерты, ответственный 
за поздравления одноклассников с днем рождения, 
организатор поездок, экскурсий в музеи, выходов в 
театр, кино, музыкальный редактор и т.п.

Другой прием связан с тем, что лицей размеща-
ется в двух зданиях, и при переходе в седьмой класс 
происходит частичная смена педагогического соста-
ва, в том числе и воспитателя. Для лучшего знаком-

ства с коллективом класса и планирования дел в 
классе успешно используются довольно известные 
игровые методики «Государство – это мы» и «Миро-
вое кафе». Игра «Государство – это мы» позволяет 
определить роль каждого в классе, выделить лиде-
ров и изолированных, увидеть тех, кто умеет отсто-
ять свою точку зрения и к кому прислушиваются в 
коллективе. Игра показывает, что на пост президен-
та ребята обязательно «назначат» лидера класса. 
И в будущем, скорее всего, он станет старостой. Про-
анализировав работу обучающихся на этой игре, 
классный руководитель может проводить организа-
ционное собрание в классе по выбору актива и фор-
мированию секторов. Можно также использовать до-
полнительные задания: нарисовать герб класса и 
выбрать девиз с последующим разъяснением. Это 
также позволит узнать особенности классного кол-
лектива. С помощью методики «Мировое кафе» 
классный руководитель поможет обучающимся 
сформулировать их пожелания по организации раз-
нообразных классных дел, выявить интересы и да-
лее учесть их в воспитательной работе.

Благодаря организации самоуправления в клас-
се ребята учатся взаимодействовать друг с другом, 
выступать в роли лидера и в роли ведомого, нести 
общую ответственность за все, что происходит в жиз-
ни класса; учатся планировать и анализировать свою 
работу. Приобретение учащимися опыта самоуправ-
ления в классе позволяет им включиться в систему 
ученического самоуправления на новом, более слож-
ном уровне и в полной мере реализовать право на 
участие в управлении образовательной организа
цией.

Вернемся к модели ученического самоуправле-
ния лицея, структура и уровни которого представле-
ны ниже на схеме. 

Рабочим органом школьного ученического само-
управления является Совет старшеклассников. Выс-
шим органом – общее собрание лицеистов. 
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Действует также Совет интерната – орган само-
управления лицеистов, проживающих в интернате. 

Традиционные формы работы Совета учениче-
ского самоуправления: 

‒ встречи директора и актива (каждую четверть);
‒ участие в работе Управляющего совета (каждая 

четверть);
‒ участие в работе Комиссии по урегулированию 

споров между участниками образовательных отно-
шений (по запросу);

‒ анализ общелицейских мероприятий, предмет-
ных недель (каждый месяц).

Каждый месяц на собрании секторов старосты 
анализируют прошедшие мероприятия, формулиру-
ют предложения по их организации и проведению. 
Эта информация передается руководителям мето-
дических объединений. 

Ежегодно лицеисты разрабатывают и реализуют 
проекты различной направленности. Идея проекта 
«Портрет лицеиста» родилась после встречи с ди-
ректором, на которой он предложил поразмышлять 
над вопросом: «Чем отличается лицеист от других 
школьников?» После анкетирования и ранжирова-
ния ответов лицеисты получили конкретный соци-
ально одобряемый образ, к которому нужно стре-
миться. 

Практико-ориентированный проект «Комфортный 
лицей» направлен на формирование предметно-
эстетической среды, создание комфортных зон раз-
ного назначения, формирование особого уклада об-
разовательной организации. Ребята заметили, что 
пространство возле медицинского кабинета пустует, 
и у них родилась идея, как это исправить! Так появи-
лась зона отдыха с мягкими пуфами, грифельной и 
магнитной досками, стеллажами для книг. 

Проект так вдохновил ребят, что уже на следую-
щий год обучающиеся предложили зону амфитеатра 
на улице: для отдыха, проведения классных часов, 
музыкальных часов, уроков изобразительного искус-
ства.

Частью этого проекта стало оформление персо-
нальных выставок обучающихся, выпускников, пе-
дагогов. Смена экспозиций происходит несколько 
раз в год. Сейчас создается галерея виртуальных 
выставок на сайте лицея. 

Основным проектом с 2014 года остается проект 
«Лучший класс года». Итоги подводим каждую чет-
верть в нескольких номинациях. В конце года объяв
ляются победители в возрастных категориях: 1–3-е 
классы, 4–6-е классы, 7–11-е классы.

Каждую четверть в лицее проходит Школа акти-
ва. Организуются встречи с известными спикерами, 
спортсменами, политиками. Состоялись образова-
тельные лекции и практические занятия на темы: 
«Секреты публичного выступления», «Лидерские ка-
чества», «Виды имиджа», «Управление конфликта-

ми», «Чем мечта отличается от цели». Пользуются 
популярностью игры на командообразование, «квар-
тирники».

Особое внимание стоит обратить на медиацентр 
лицея. Сегодня он включает три направления дея-
тельности: издание лицейской газеты «Большая пе-
ремена», подкасты «В час по чайной ложке», виде-
орепортажи. Газета «Большая перемена» существу-
ет более 10 лет. Это отдельный проект, связанный 
с кружком «Журналистика». Все выпуски размеща-
ются на сайте лицея, печатные варианты подшива-
ются и хранятся в библиотеке. Печатные версии рас-
пространяются среди лицеистов, обязательный но-
мер – для директора лицея. Читательское голосо-
вание за лучшую статью номера проходит в офици-
альной группе лицея, есть и экспертное мнение про-
фессионального жюри. В конце года победители в 
каждой из этих номинаций получают персональный 
приз.

В 2020 году редакция газеты «Большая переме-
на» стала победителем первого регионального за-
очного конкурса СМИ «МедиаLIFE». в номинации 
«Лучшее СМИ». В том же году был завоеван диплом 
победителя V областной медиапремии от АУ ВО 
ОЦМиГИ «Содружество» в номинации «Лучший ме-
диапроект». В 2021 году коллектив авторов газеты 
получил Диплом участника Фестиваля молодежной 
журналистики «TIME CODE» в г. Екатеринбурге. Вто-
рой год в лицее работает команда подкаста. Героя-
ми выпусков становятся сами лицеисты, педагоги, 
выпускники, гости.

В конце каждого года Совет ученического само-
управления выступает перед общим собранием с 
публичным отчетом по итогам работы за год. В апре-
ле проходит избирательная кампания и голосование 
за кандидатуры на пост Председателя совета ШУС. 
Вновь избранный Председатель формирует свою 
команду единомышленников, которая продолжит со-
трудничество с администрацией лицея в новом учеб-
ном году. 

По итогам года самые активные лицеисты полу-
чают поощрения. Так, в 2021/2022 уч.г. за обще-
ственную активность были награждены грамотами 
лицея 48 обучающихся 1–4-х классов, грамотами и 
значками «За особый вклад в развитие лицея» – 
27 обучающихся 5–11-х классов.

Благодаря ученическому самоуправлению как ре-
ализации права на участие в управлении образова-
тельной организации у школьников формируются 
компетенции в постановке задач, направленных на 
удовлетворение своих социально значимых потреб-
ностей, нахождение путей их решения, анализ ре-
зультатов своей деятельности, а главное – форми-
руется опыт управления, социальная ответствен-
ность и гражданская позиция.



34 ИСТОЧНИК	 № 2	 2023

воспитание в региональной системе образования

Студенческое самоуправление  
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Аннотация
В статье представлен опыт воспитательной рабо-
ты в колледже – деятельность студенческого сове-
та.
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Острые проблемы социализации процесса вос-
питания современного подрастающего поколе-
ния диктуют необходимость повышения эффек-

тивности воспитательной работы в системе образо-
вания. Сегодня именно от образовательных органи-
заций в основном зависит, приобретут ли обучаю-
щиеся «базовый набор социальных компетенций» 
для жизни в обществе. 

Развитие самоуправления в образовательном уч-
реждении рассматривается в качестве одного из при-
оритетных направлений государственной политики 
в сфере воспитания. В Федеральном законе «Об об-
разовании в Российской Федерации» № 273 от 
29.12.2012 сказано, что обучающиеся имеют право 
на «участие в управлении образовательной органи-
зацией в порядке, установленном ее уставом».

Одним из направлений построения воспитатель-
ных систем является развитие студенческого само-
управления, что заложено в основу Рабочей про-
граммы воспитания обучающихся колледжа.
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Основное предназначение самоуправления – 
удовлетворить индивидуальные потребности обуча-
ющихся, направленные прежде всего на защиту их 
гражданских прав и интересов; участие в решении 
насущных проблем образовательной организации. 

Идея создания органов самоуправления в кол-
ледже была предложена активом обучающихся в 
2009 году. Студенты вышли со своим проектом соз-
дания самоуправления на заседание Совета учреж-
дения. Была проведена предварительная работа – 
организован референдум среди коллективов студен-
тов и преподавателей по вопросу создания самоу-
правления в колледже, состоялась общая конфе-
ренция образовательного учреждения. 

Целью создания студенческого самоуправления 
является организация всесторонней и общественно 
полезной студенческой жизни, системной работы по 
приобщению студенческой молодежи к культурным, 
духовно-нравственным ценностям, содействие в со-
циальной самореализации студентов.

Назовем основные задачи, которые ставит перед 
собой студенческое самоуправление: 

– способствовать формированию у студентов ак-
тивной гражданской позиции, осознанию личной со-
причастности и ответственности каждого; 

– создать будущим специалистам условия для 
приобретения опыта и навыков жизни в трудовом 
коллективе, развития организаторских способно-
стей;

– обеспечить возможность защиты реальных прав 
студентов во всех сферах жизнедеятельности;

– обеспечить высокую организованность и дис-
циплину студентов в учебно-воспитательном про-
цессе, целенаправленную организацию внеучебно-
го времени, быта и отдыха;

– развивать правила и традиции колледжа.
Студенческое самоуправление в колледже по-

строено на следующих принципах: 
1. Принцип выборности и демократии. Означает, 

что органы самоуправления приобретают соответ-
ствующие полномочия в результате выборов, в са-
моуправленческую деятельность вовлекаются все 
участники образовательного процесса.

2. Принцип обновляемости и преемственности. 
Этот принцип требует периодического обновления 
состава органов самоуправления и их руководите-
лей. В то же время должна обеспечиваться преем-
ственность в работе между предыдущим и последу-
ющим составом органа самоуправления.
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3. Принцип открытости и гласности. В соответ-
ствии с ним вся работа органов самоуправления 
должна быть открытой для каждого члена коллекти-
ва и обеспечивать получение каждым из них опера-
тивной и достоверной информации.

4. Принцип законности. Под этим принципом под-
разумевается необходимость неукоснительного сле-
дования органов самоуправления государственным 
правовым актам, Уставу ПОО и ее локальным нор-
мативным документам.

5. Принцип представительства. В соответствии с 
ним основные первичные коллективы студентов 
должны иметь своих представителей в избираемых 
ими органах самоуправления.

6. Принцип свободы и самодеятельности. Озна-
чает возможность каждого субъекта самоуправле-
ния свободно выбирать методы и формы реализа-
ции коллегиально принятого решения и при этом 
проявлять активность, творчество, самостоятель-
ность и самодеятельность.

7. Принцип распределения полномочий. Он тре-
бует четкого распределения властных полномочий 
и ответственности между всеми органами само
управления и их руководителями.

Поставленная цель и задачи помогли сформули-
ровать важнейшие функции, объединяющие все эле-
менты студенческого самоуправления, среди которых:

– организаторская – содействие эффективной ор-
ганизации учебной и внеучебной работы и вовлечение 
всех участников образовательного процесса в нее;

– координационная – объединение усилий для 
достижения целей и задач, определенных участни-
ками воспитательного процесса;

– аналитическая – своевременное отслеживание 
выполнения намеченных планов и решений;

– инновационная – изучение опыта внедрения ин-
новационных программ и практик в области, городе, 
творческая переработка и использование их в работе;

– профилактическая – формирование принципов 
ЗОЖ, участие во внедрении здоровьесберегающих 
технологий в процесс обучения и воспитания;

– информационная – своевременное оповещение 
о деятельности Совета в медиапространстве.

В процессе формирования органов самоуправ-
ления в колледже были использованы следующие 
подходы: 

– системный – позволил обобщить наработанный 
опыт по созданию и формированию коллектива и 
выстроить систему взаимоотношений всех субъек-
тов, участвующих в воспитательно-образовательном 
процессе;

– деятельностный – позволил сформировать ус-
ловия для осуществления теоретических выкладок 
основ создания самоуправления в системе СПО, 
практике повседневной жизни и деятельности;

– личностно ориентированный подход и техноло-
гии воспитания дают студентам свободу выбора и 

самостоятельности. Причем позиция субъекта про-
является не на внешнем, а на внутреннем уровне.

Тщательное изучение данного вопроса в педаго-
гической литературе, практических наработок, изу-
чение инновационных технологий по вопросам са-
моуправления позволили убедиться в целесообраз-
ности организации самоуправления в колледже. 

С целью демократизации процесса сопровожде-
ния проекта была разработана деловая сюжетно-
ролевая игра «Выборы», в которой путем тайного 
голосования были избраны органы самоуправления 
на групповом и общеколледжном уровне. Также был 
избран председатель совета самоуправления. 

Структура органов самоуправления в коллективе 
гибкая и вариативная, учитывает периодическую от-
четность и сменяемость актива, так как срок обуче-
ния студентов составляет от 3 до 4 лет. Она пред-
ставлена тремя уровнями:

1. Самоуправление в группе, которое предпола-
гает: высший орган – собрание группы, из которого 
выбирается совет группы, состоящий из председа-
телей комитетов по культуре, правопорядку, печати 
и информации, спорту и здоровью. Каждая группа 
выбирает старосту, который является коммуникато-
ром между администрацией и учебной группой.

2. Самоуправление, которое предполагает выс-
ший орган – конференцию обучающихся.

3. Общеколледжное самоуправление. Оно вклю-
чает общеколледжные секторы:

‒ культмассовый – планирует и организует куль-
турно-массовые мероприятия в колледже, вовлека-
ет студентов в культурно-массовую работу, плани-
рует работу творческого коллектива, организует уча-
стие студентов в городских, региональных и всерос-
сийских мероприятиях;

‒ учебный – осуществляет контроль за посеща-
емостью и успеваемостью студентов совместно с 
классными руководителями, принимает участие в 
стипендиальной комиссии, организует мероприятия, 
направленные на развитие профессиональных ка-
честв обучающихся, принимает участие в организа-
ции олимпиад обучающихся колледжа;

‒ спортивный – планирует и организует спортив-
ные мероприятия, вовлекает обучающихся в спор-
тивно-массовые мероприятия, организует работу в 
группах по подготовке к спортивным соревнованиям, 
работает совместно со студенческим спортивным 
клубом обучающихся;

‒ профилактический – осуществляет работу по 
планированию и проведению мероприятий по фор-
мированию ЗОЖ, участвует в деятельности по про-
филактике правонарушений, в разрешении кон-
фликтных ситуаций под руководством заместителя 
директора по воспитательной и социальной работе, 
планирует и осуществляет работу по проведению 
мероприятий социальной направленности, готовит 
печатную продукцию по профилактике ВИЧ-инфек
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ции, употребления ПАВ, совершения правонаруше-
ний;

‒ информационный – организует работу медиа-
службы, работу по выпуску стенгазет, буклетов и 
иных информационных материалов, организует ан-
кетирование, опросы обучающихся, преподавателей 
и сотрудников колледжа по различным вопросам, 
осуществляет взаимодействие со СМИ;

‒ «старостат» – доводит полученную информа-
цию об основных мероприятиях до обучающихся, 
контролирует выполнение «Правил внутреннего рас-
порядка для обучающихся», осуществляет руковод-
ство общественно полезным трудом в группе, кон-
тролирует процесс обеспечения обучающихся не-
обходимой информацией о планируемых и прово-
димых мероприятиях в колледже. 

Деятельность студенческого самоуправления ре-
гламентируется нормативной правовой документа-
цией: Уставом колледжа, Положением о студенче-
ском совете, Положением об общежитии, Положе-
нием о студенческом спортивном клубе, Положени-
ем о волонтерском центре, Положением о классном 
руководстве.

Анализ деятельности студенческого самоуправ-
ления в колледже показал, что благодаря активному 
развитию модели самоуправления происходит спло-
чение студенческого коллектива, формируется куль-
тура делового этикета, навыков ведения докумен-
тации, происходит самораскрытие и самореализация 
личности студента, ускорение адаптации выпускни-
ков к непрерывно изменяющимся жизненным усло-
виям, формируется готовность участвовать в раз-
личных социальных проектах, в том числе и профес-
сиональной деятельности.

Для обучающихся система самоуправления в кол-
ледже позволяет овладеть навыками гражданско-
правовой культуры; повысить духовно-нравственный 
потенциал личности; формировать способности к 
саморазвитию и самосовершенствованию личности; 
развивать лидерские качества; овладевать основа-
ми планирования и прогностической деятельности; 
использовать навыки работы в системе студенче-
ского самоуправления в профессиональной деятель-
ности и продолжении образования в сочетании с 
коммуникативно-речевыми навыками и навыками 
делового общения.

Классные руководители высоко оценивают и по-
ощряют участие воспитанников в образовательно-
воспитательном процессе группы, сотрудничают со 
студентами, привлекают родительскую обществен-
ность к управлению воспитательным процессом и 
проведению внеурочных мероприятий.

Воспитательная работа в колледже строится на 
максимальном погружении в социум и выходит да-
леко за рамки внутреннего воспитательного про-
странства. Это является важным фактором и стиму-

лом для развития системы самоуправления в кол-
ледже.

Педагогический коллектив колледжа ведет рабо-
ту по установлению партнерских связей с образова-
тельными организациями по вертикали (учреждения 
среднего и высшего профессионального образова-
ния), органами исполнительной и законодательной 
власти, общественными организациями. 

Уровень самостоятельности в принятии решений, 
проведении мероприятий, развитии инициатив рас-
тет. Этому способствуют тесный деловой контакт с 
представителями парламентской деятельности в го-
роде и области. 

Важным моментом формирования духовно-нрав-
ственных ценностей является участие в волонтер-
ском движении. Результативность работы студентов 
с социальными категориями граждан, нуждающихся 
в помощи и поддержке, отмечена благодарственны-
ми письмами Департамента труда и социального 
развития, Территориального центра помощи семье 
и детям, благодарностью от родителей детей с огра-
ниченными возможностями здоровья.

Большое внимание в колледже уделяется фор-
мированию гражданского самосознания и правовой 
культуры обучающихся. Такие мероприятия, как Не-
деля гражданской культуры, Вахта памяти, встречи 
с людьми, достигшими определенных успехов в ка-
рьере, способствуют поднятию самооценки учащих-
ся, формированию потребности в самовоспитании 
и самообразовании, а также социальному становле-
нию личности. 

Студенты колледжа не только принимают участие 
в социальных акциях города и области, но и высту-
пают их организаторами и инициаторами. Экологи-
ческий квест «МолодоZелено», городские субботни-
ки, акции помощи детям-сиротам и инвалидам – вот 
далеко не полный перечень мероприятий, органи-
зованных и проведенных представителями студен-
ческого совета колледжа. 

Студенческое самоуправление является частью 
общеколледжного самоуправления, а потому оно вы-
ступает как общественная сторона внутриколледж-
ного управления. 

Демократическая система студенческого само
управления приводит всех участников процесса к 
общей заинтересованности в получении лучших ре-
зультатов совместной работы, гуманизирует отно-
шения подростков и взрослых, выводит их на новый 
уровень сотрудничества.

Важно, чтобы самоуправление выполняло все 
функции, ему свойственные. Без самоуправления 
невозможно подлинное духовно-нравственное раз-
витие личности в коллективе. Самоуправление – это 
необходимый компонент современного воспитания.
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Патриотизм как ценностный ориентир 
воспитательной работы

Аннотация
В статье представлен опыт гражданско-патриоти-
ческого воспитания в образовательной организации. 
Рассматриваются формы работы, актуальность и 
значимость.

Ключевые слова
Патриотизм; гражданственность; традиции; долг; 
память поколений; молодежь.

В своем обращении к участникам V съезда обще-
российской общественно-государственной дет-
ско-юношеской организации «Российское дви-

жение школьников» Президент РФ Владимир Вла
димирович Путин отметил, что патриотизм, уважение 
к истории и культуре страны являются общенацио-
нальной задачей.

В основу воспитательной системы нашего техни-
кума положены базовые направления традиционной 
отечественной системы воспитания. Это граждан-
ско-патриотическое и духовно-нравственное воспи-
тание.

В соответствии с Федеральным законом «Об об-
разовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 
№ 273-ФЗ (в ред. от 31.07.2020 № 304-ФЗ) воспита-
тельная деятельность должна быть направлена на 
«формирование у обучающихся чувства патриотиз-
ма, гражданственности, уважения к памяти защит-
ников Отечества и подвигам Героев Отечества, за-
кону и правопорядку, человеку труда и старшему 
поколению, взаимного уважения, бережного отно-
шения к культурному наследию и традициям много-
национального народа Российской Федерации, при-
роде и окружающей среде». Эти законодательно за-
крепленные требования в части формирования у 
обучающихся системы нравственных ценностей обя-
зательно должны быть отражены в целевых ориен-
тирах воспитания. 

Целевым ориентиром в сфере гражданско-па
триотического воспитания детей и молодежи явля-
ется формирование гражданской зрелости, любви к 
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по воспитательной работе  
и социальным вопросам  
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Отечеству, ответственности, чувства долга, верно-
сти традициям, стремления к сохранению и приум-
ножению исторических и культурных ценностей, са-
мопожертвования, готовности к служению в Воору-
женных силах РФ.

Гражданско-патриотическое воспитание являет-
ся одной из наиболее значимых и сложных сфер 
воспитания, поскольку ставит своей целью форми-
рование не только мировоззрения, идеалов и прин-
ципов, но и становление необходимых личностных 
качеств, обеспечивающих жизнедеятельность мо-
лодого гражданина в условиях современного рос-
сийского демократического общества. При этом важ-
нейшим инструментом воспитания гражданственно-
сти и патриотизма остается воспитание историей.

Критериями эффективности воспитательной ра-
боты по формированию гражданственности у сту-
денческой молодежи являются факты проявления 
ими гражданского мужества, порядочности, убежден-
ности, терпимости к другому мнению, соблюдение 
законов и норм поведения.

Показателями уровня патриотического воспита-
ния студентов является их желание участвовать в 
патриотических мероприятиях, защищать свою стра-
ну, работать не только для удовлетворения своих 
потребностей, но и для процветания Отечества, зна-
ние социокультурных традиций, уважение к истори-
ческому прошлому своей страны и деятельности 
предшествующих поколений.

Проблема гражданско-патриотического воспита-
ния молодежи в соответствии со Стратегией нацио
нальной безопасности и Госпрограммой по патрио-
тическому воспитанию занимает важную роль в обе-
спечении как национальной безопасности России, 
так и безопасности конкретного человека.

Для воспитания будущих патриотов очень важно 
сотрудничество студентов, педагогов, семьи и вза-
имодействие внешних и внутренних структурных 
подразделений.

В нашем техникуме большое воспитательное воз-
действие на обучающихся оказывает деятельность 
объединения дополнительного образования – исто-
рико-патриотического клуба «Память» при музее тех-
никума, целями и задачами которого являются: 

– сохранение историко-культурного наследия тех-
никума, введение историко-культурного наследия в 
учебно-воспитательный процесс, передача его бу-
дущим поколениям; 

– формирование чувства гордости за свою Роди
ну, за свое учебное заведение, за своих земляков и 
выпускников техникума; 
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– формирование у обучающихся чувства сопри-
частности к истории и ответственности за будущее 
страны; 

– расширение знаний студентов о Великой Оте-
чественной войне 1941–1945 годов, специальной во-
енной операции, о защитниках и их подвигах через 
организацию краеведческой и исследовательской 
деятельности;

– совершенствование исследовательских и ком-
муникативных навыков студентов, способности пре-
зентовать подготовленный материал;

– воспитание посетителей музея.
Целевая аудитория данной работы – студенты 

I–IV курсов, преподаватели техникума, выпускники, 
школьники, ветераны техникума, родительский ко-
митет. 

Начинается учебный год с посещения музея пер-
вокурсниками и знакомства с историей нашего учеб-
ного заведения. Затем все студенты принимают уча-
стие в викторине «Этапы большого пути», приуро-
ченной ко дню основания техникума. Студентов вто-
рых и третьих курсов мы приглашаем на тематиче-
скую экскурсию «Детство, опаленное войной», по-
священную преподавателям и сотрудникам техни-
кума – детям войны. Для старшекурсников прово-
дятся экскурсии на тему «В делах, сердцах, памяти», 
посвященные директорам техникума. Студенты тех-
никума ежегодно участвуют в научно-практических 
краеведческих конференциях в Сокольском район-
ном краеведческом музее, активно подключаются к 
участию в акциях, добровольческому движению.

Несколько лет подряд члены клуба принимали 
активное участие в работе над Книгой Памяти Во
логодской области. Коллектив техникума ухаживает 
за захоронениями ветеранов и директоров технику-
ма на городском кладбище. 

В рамках акции «Поклон земной вам, ветераны», 
посвященной Дню пожилого человека, Дню учителя, 
Дню Победы и т.д., организуются поздравления ве-
теранов на дому. Ветераны педагогического труда 
техникума, бывшие работники – всегда желанные 
гости на всех мероприятиях техникума. Успешно ре-
ализуется проект «Имя в истории техникума и Со-
кола». 

Собираем по крупицам информацию о достойных 
людях техникума и города, чтобы увековечить их в 
памяти поколений. На открытом мероприятии по вне-
учебной деятельности обучающиеся рассказали ве-
теранам и родителям о студентах, учившихся в тех-
никуме и ушедших на ВОВ прямо с учебной скамьи, 
зачитали страницы из дневника студента, жившего 
в общежитии и учившегося у нас. Реализован про-
ект по установке в фойе памятной доски директорам 
нашего учебного заведения.

 С 12 сентября 2015 года в техникуме работает 
объединение дополнительного образования «Юнар-
мейский клуб “Патриот”».

Уже более семи лет юнармейцы являются актив-
ными участниками районных, областных военно-
спортивных соревнований, юнармейских слетов, 
военно-патриотических сборов, оборонно-спортив-
ных игр «Зарница», парадов Победы. В ходе подго-
товки и участия в данных мероприятиях юнармейцы 
показывают хорошие результаты, занимают призо-
вые места. Учитывая то, что большинство студентов 
– юноши, данное направление работы очень вос-
требованно и актуально. Отрадно видеть, как участ-
ники объединения оказывают помощь в рамках ак-
ции #Мы вместе. 

С этого года техникум сотрудничает с Сокольским 
районным отделением Всероссийской обществен-
ной организации ветеранов (пенсионеров) войны, 
труда, Вооруженных сил и правоохранительных ор-
ганов. Проходят совместные встречи, митинги па-
мяти, субботники, круглые столы, мы участвуем в 
областном военно-патриотическом конкурсе «Вели-
кие битвы Великой войны», в котором традиционно 
занимаем призовые места.

 Основываясь на принципах уважения к христи-
анству и другим традиционным для РФ религиям, 
составляющим неотъемлемую часть культурно-исто-
рического наследия народов России, наша образо-
вательная организация сотрудничает с Вологодской 
епархией Русской Православной Церкви. Священ-
ники РПЦ посещают мероприятия, проводят беседы 
со студентами, которые задают интересующие их 
вопросы. Волонтеры техникума оказывают посиль-
ную помощь храму, расположенному рядом с учеб-
ным корпусом.

 Особой популярностью стали пользоваться ме-
роприятия в формате встреч «Истории успешных 
выпускников». Студенты с интересом слушают исто-
рии выпускников, которые добились успехов в той 
или иной деятельности, делятся своими планами на 
жизнь, разрабатывают проекты.

 В данный момент в БПОУ ВО «Сокольский ЛПТ» 
открыто первичное отделение Общероссийского об-
щественно-государственного движения детей и мо-
лодёжи (РДДМ). Студенты активно вступают в ряды 
Движения первых, выступая генераторами новых 
идей, реализация которых – импульс к развитию вос-
питательной системы образовательной организации. 

 Участие в новых молодежных проектах, знаком-
ство с историей техникума, ветеранами Великой 
Отечественной войны, тружениками тыла, детьми 
войны, их подвигами являются неизменной темой, 
проходящей красной линией в мероприятиях, на-
правленных на решение главной задачи – воспита-
ние у студентов гордости за свою Родину, за свое 
учебное заведение, за своих земляков и выпускни-
ков техникума. Данное направление работы акту-
ально всегда. Оно дает возможность молодежи по-
новому взглянуть на свою страну, почувствовать лич-
ную сопричастность ее истории и культуре.
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Педагогическая целостность самообразования 
школьников1

Аннотация
В статье дается характеристика самообразования 
школьников с позиции его целостности как формы 
получения образования. Эта целостность, как педа-
гогическая категория, охватывает структуру ком-
понентов: от ценностного до результативного.

Ключевые слова
Самообразование школьников; форма получения об-
щего образования; целостность самообразования.

Мы рассматриваем самообразование как фор-
му получения образования [1, ст. 17, п. 3]. Это 
ведет к логическому анализу понятия самооб-

разования как видового по отношению к родовому 
понятию «образование». 

Видовому понятию присущи все существенные 
признаки родового понятия с дополнительными ви-
довыми признаками. Самый общий педагогический 
признак образования – его целостность.

Ниже представляем педагогическую характери-
стику самостоятельного образования с позиции его 
целостности2.

Прежде всего, самостоятельное образование 
приобретает статус современной образователь-
ной и культурной ценности страны, вливающей 
новые силы в духовный и умственный мир русского 
человека, русской нации и через это – в социально-
экономический потенциал России. Важно создать 
адекватную ценностную ориентацию в обществен-

Лушников  
Иван Дмитриевич, 
старший научный сотрудник  
АОУ ВО ДПО «Вологодский  
институт развития образования»,  
заслуженный работник высшей школы 
РФ, профессор, доктор педагогических 
наук

ной, педагогической и государственно-управленче-
ской среде.

Методологическим основанием постановки и 
решения проблемы является ценностно-антро-
пологический подход [2]. Применительно к рас-
сматриваемой проблеме конкретизируем его следу-
ющим образом: ученику, как растущему человеку, 
предлагается столь активная, деятельная позиция 
в образовании, когда он сам может организовывать 
свой учебный труд, и в этом процессе естественно 
гармонизировать личные интересы, способности и 
интеллектуальный потенциал с современными за-
просами прогрессивного общественного развития к 
индивиду, и тем самым влиять на свой жизненный 
и профессиональный выбор.

Цель самообразования – формирование и не-
прерывное развитие опыта учащихся по самоорга-
низации процесса обучения.

Основной педагогический принцип самооб-
разования: вести последовательное и непрерывное 
развитие умений самообразования согласно уров-
невой системе общего образования: начальное об-
щее, основное общее, среднее общее образование3. 
Способность самообразования сама по себе не по-
явится; как показывает опыт, достаточный набор 
умений самостоятельно учиться не сформировать 
на уровне только среднего общего образования: 
слишком поздно. Поэтому ввиду огромного значения 
самообразования в современных условиях следует 
юридически изменить принцип отнесенности полу-
чения образования в форме самообразования толь-
ко к среднему общему образованию [1, ст. 63, п. 2]. 
Необходимо вести управляемое, целенаправленное 
накопление школьниками опыта самоорганизации 
обучения по развивающему принципу во всей струк-
туре общего образования.

Отсюда – формирование мотивации детей раз-
ного возраста к освоению навыков самостоятельно-
го обучения: строить мотивацию не столько на ин-
тересе к самообучению, сколько на сочетании не-
обходимости и интереса.

Внутреннюю сущность самообразования как 
процесса составляет единство самообучения, са-
мовоспитания и саморазвития ученика на основе его 
самоорганизации. Исходным пунктом самостоятель-
ного учения является учебно-познавательный про-
цесс («усвоение знаний», «учение») как движение 

1 Настоящая статья является продолжением публика-
ций по проблеме самообразования школьников, начатых 
в журнале «Источник» (2023 г., № 1).

2 При разностороннем описании самообразования в 
определенном контексте приходится прибегать к исполь-
зованию близких к нему по смыслу, привычно употребля-
емых, специалистами понимаемых терминов – таких, как 
«самообучение», «самостоятельная образовательная де-
ятельность», «самостоятельная организация учения» и 
т.п.

3 Мы сосредоточиваемся на уровнях общего школьно-
го образования, считая, что проблемы дошкольного об-
разования надо решать иначе.
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мысли ученика к истине, как понимание реальных 
явлений и приобретение научных знаний о них. При 
этом, согласно традициям отечественного образо-
вания, учебно-познавательный процесс носит вос-
питывающий характер. Познание и воспитание есте-
ственным образом ведут к развитию человека, при-
кладывающего собственные усилия к этому: изме-
няется его психическое состояние, личностные воз-
можности в восприятии окружающего мира и во вза-
имодействии с ним. Познание, воспитание, развитие 
– с позиции качественной характеристики целост-
ности отечественного образования – выступают в 
единстве и взаимовлиянии. Разрушенность этого 
единства за последний период истории нашей стра-
ны необходимо преодолеть, вернуть воспитание и 
позитивное развитие ученика в учебный процесс по 
любому виду и любой форме образования.

Общий способ организации самообразования 
(для педагогических работников, методистов, руко-
водителей образовательных учреждений и органов 
образования): мотивация учащихся к самостоятель-
ному обучению; определение современных источ-
ников знаний по различным учебным предметам; 
описание контента в каждом источнике, которое 
предлагается самостоятельно изучать и понимать 
ученику; разработка системы учебных действий, 
предназначенных для их выполнения учеником при 
работе с источником (иначе: превращение опреде-
ленного источника в самоучитель для детей); под-
готовка организационных условий для самостоя-
тельного обучения школьников; разработка реко-
мендаций обучающимся по последовательному вы-
полнению системы учебных действий по конкретно-
му источнику знаний (по необходимости); практиче-
ская подготовка учащихся к самостоятельному уче-
нию (индивидуальная, групповая, фронтальная – по 
обстоятельствам; предпочтительная – фронталь-
ная).

Кроме этого, функцией учителя является сохра-
нение взаимодействия учителя и ученика, ученика 
и коллектива в процессе осуществления учениками 
самостоятельного обучения. Никакое образование 
в структуре целостной системы образования без то-
го или иного участия учителя и вне коллектива не 
мыслится.

Не забудем еще одну традиционную и привычную 
функцию учителя, которая по отношению к нашей 
проблеме имеет очень важное значение: помощь в 
преодолении затруднений при освоении новой фор-
мы получения образования тем ученикам, которые 
хотят преодолеть затруднения, но реально не могут. 
И эта помощь не обязательно в форме подсказки, а 
например, в форме эвристической беседы.

Четвертая функция заключается в проявлении про-
фессиональной настойчивости и человеческого му-
жества. Научить и приучить школьников к самостоя-
тельной учебе будет нелегко. Как под руководством 
учителя дети учились и учатся с разной заинтересо-
ванностью и ответственностью, так же по-разному 
они захотят систематически осваивать навыки само-
стоятельной учебной работы. Но «нелегко» не озна-
чает принципиальную нерешаемость новой задачи. 
«Нелегко» не значит «невозможно». Когда в совет-
ское время появление ТВ отвлекло детей от учебы, 
и возникла массовая тревога за судьбу образования, 
то педагогическая общественность не случайно ру-
коплескала мастерству донецкого учителя В.Ф. Ша-
талова за то, что он оторвал учеников от телевизора 
и снова привлек их к книге, к азартной учебной рабо-
те, хотя это начинало казаться делом невозможным. 

По ходу работы может возникать пятая функция 
учителя: посильное участие в разработке некоторых 
учебно-методических материалов по конкретному 
учебному предмету и их адаптации к задачам само-
образования (основная работа в этом плане – на 
плечах ученых и методистов).

Общий способ организации само-
стоятельного учения должен быть си-
стемным: от мотивации детей до прак-
тического их включения в самообуче-
ние.

Особые функции учителя в реше-
нии проблемы. Основной смысл уча-
стия учителя в решении поставленной 
проблемы, как мотив его профессио-
нальной работы, видится в стимулиро-
вании процессов перерастания обуче-
ния в самообучение, воспитания – в 
самовоспитание, развития – в самораз-
витие. В этом плане выстраивается ряд 
функций учителя.

Первая из них: учить и приучать де-
тей учиться самостоятельно, подготав-
ливать школьников к самостоятельно-
му учению. 
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Еще одна функция: вместе с администрацией 
школы держать в поле зрения процессы промежу-
точной и итоговой аттестации учащихся, осваиваю-
щих умения самостоятельного обучения или уже 
полностью переведенных на самообразование.

Особенности субъектной позиции ученика в 
развитии самообразования. Системообразующие 
проявления такой позиции ученика – энергия воли 
и ума. И это потому, что они составляют сердцеви-
ну духа (духовной силы) человека. Что такое «энер-
гия воли», как не привычка концентрироваться на 
преодолении затруднений, не привычка к постоян-
ному труду?! Что такое «энергия ума», как не резуль-
тат постоянного решения разнообразнейших мыс-
лительных задач, вхождения (а не отстранения) в 
познавательные проблемы и их посильное решение, 
как не постоянная тренировка ума?! В таких действи-
ях энергия воли и энергия ума сливаются. Субъект-
ность ими и порождается. Нет этого – нет и субъект-
ности, а есть вялый, пассивный, стихийно растущий 
человек – потребитель в широком смысле слова 
(«…нет власти над собой, и тягостная лень душою 
овладела» (А.С. Пушкин. Война).

Процесс самоорганизации образования вклю-
чает мотивацию учиться самостоятельно; согласо-
вание с учителями и администрацией школы орга-
низационных правил и содержания самостоятель-
ного учебного труда; осмысливание и самостоятель-
ное осуществление системы действий, рекомендо-
ванных в выбранных источниках знаний; соблюдение 
графика проверочно-контрольных и государствен-
ных итоговых аттестаций; рефлексивное соотнесе-
ние результатов самообразования с показателями 
по системе государственной аттестации на опреде-
ленном уровне общего образования.

Общие подходы к параметрам результатив-
ности. Выделяя сердцевину развития самооргани-
зации и нарастания опыта самостоятельного обуче-
ния, можно отметить, что это: 1) умение самостоя-
тельно приобретать знания из разных, усложняю-
щихся по уровням общего образования, современ-
ных источников, начиная с учебника; 2) выполнение 
системы познавательно-развивающих действий, 
разработанных специалистами применительно к тем 
или иным источникам знаний; 3) возрастание при-
вычки и умений самоорганизации по уровням обще-
го образования.

Самообразование школьника есть такая надуров-
невая форма получения общего образования, кото-
рая представляет собой целостный образователь-
ный процесс, осуществляемый на основе последо-
вательного и непрерывного нарастания опыта само-
организации учащихся по уровням общего образо-
вания.

Конкретизация изложенных в данной статье по-
ложений представлена в подготовленном нами к из-
данию в Вологодском институте развития образова-
ния (на кафедре воспитания и социализации) посо-
бия «Развитие опыта самообразования учащихся в 
структуре общего образования».
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Трудности младших школьников  
при изучении русского языка,  
причины и пути преодоления

Аннотация
В статье рассматриваются трудности обучения   
школьников русскому языку в начальных классах. Ана-
лизируются основные причины возникающих проблем, 
предлагаются практические задания для их устра-
нения.

Ключевые слова
Начальное образование; младший школьник; изучение 
русского языка; предметные результаты.

Педагоги, безусловно, знают конкретные труд-
ности своих обучающихся, но очень важно при 
этом знать и о типичных трудностях, фиксиру-

емых в федеральных, региональных и муниципаль-
ных мониторингах. Перечислим сначала более об-
щие и более частные предметные трудности, а по-
том те трудности, которые можно квалифицировать 
как общеучебные. 

Младшие школьники испытывают трудности:  
‒ при применении знаний, использовании изучен-

ных понятий;
‒ формулировании самостоятельного суждения 

в свободной форме;
‒ определении назначения текста;
‒ конструировании текстов разного типа (описа-

ние, повествование, рассуждение);
‒ орфографическом и пунктуационном оформле-

нии своих письменных ответов.
Низкий процент выполнения зафиксирован по за-

даниям, направленным на оценку таких предметных 
результатов, как умение: 

‒ определять грамматические признаки глаголов 
– число, время, род (в прошедшем времени), лицо 
(в настоящем и будущем времени), спряжение;

‒ характеризовать звуки русского языка (гласные 
ударные/безударные; согласные твердые/мягкие, 
парные/непарные твердые и мягкие; согласные звон-
кие/глухие, парные/непарные звонкие и глухие);

Кузнецова  
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‒ различать звуки и буквы;
‒ находить в словах с однозначно выделяемыми 

морфемами окончание, корень, суффикс, приставку.
К самым типичным трудностям общеучебного ха-

рактера при выполнении работ по русскому языку 
относятся следующие:

– неточное восприятие задания и, как следствие, 
выполнение другого задания, то есть подмена пред-
лагаемого задания более привычным, традицион-
ным;

– выбор нескольких ответов в заданиях с одним 
правильным ответом и выбор одного ответа в зада-
ниях с несколькими правильными ответами; 

– частичное выполнение задания, обусловленное 
неумением удержать все компоненты многокомпо-
нентного задания;

– недостаточное внимание к качеству оформле-
ния связного высказывания. 

Понимание причин трудностей дает основание 
надеяться на их преодоление. Сразу обратим вни-
мание на то, что трудности при освоении программы 
по русскому языку могут быть обусловлены очень 
разными причинами. В рамках данной статьи будут 
рассмотрены только причины, касающиеся овладе-
ния предметными результатами. При этом будем 
рассматривать причины трудностей, связанные с 
особенностями детей, и причины, связанные с осо-
бенностями организации образовательного процес-
са педагогами. 

Наиболее заметны трудности овладения орфо-
графическим материалом, поскольку эти трудности 
легко обнаруживаются, когда мы видим письмен-
ные работы детей по всем предметам. Ошибки в 
письменных работах можно объяснить тем, что: 
1)  младшие школьники не усвоили нормы совре-
менного русского литературного языка (орфоэпи-
ческие, лексические, грамматические, орфографи-
ческие, пунктуационные); 2) младшие школьники 
не научились применять усвоенные нормы совре-
менного русского литературного языка в речевой 
деятельности. 

Приведем возможные причины. Это проблемы с 
речевым развитием современных дошкольников, в 
том числе проблемы с уровнем словарного запаса 
и уровнем связной речи, особенности индивидуаль-
ного речевого и общего развития, которые остались 
без внимания со стороны педагога. 

Данные причины, обусловленные особенностями 
детей, усугубляются педагогическими проблемами, 
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применения правил; 5) использование неинтересных 
текстов, особенно в разделе «Развитие речи»; 6) от-
сутствие индивидуального подхода при восполнении 
пробелов в речевом и общем развитии первокласс-
ников; 7) недооценка значения звукового анализа 
как основы полноценного овладения орфографиче-
ским навыком. 

Принципиальное значение для устранения при-
чин и преодоления трудностей имеет организация 
обучения русскому языку в логике работы над учеб-
ной деятельностью. Усвоение норм современного 
русского литературного языка и отработка умений 
применять эти нормы на практике будут идти более 
эффективно, если обучение осуществляется в струк-
туре учебной деятельности. Напомним, что основ-
ными компонентами учебной деятельности являют-
ся: 1) мотивационный компонент; 2) операциональ-
но-деятельностный компонент (учебные действия и 
учебные задачи); 3) рефлексивно-оценочный ком-
понент (действия контроля/самоконтроля, оценки/
самооценки). 

Обратим особое внимание на операционально-
деятельностный компонент учебной деятельности. 
Порой педагоги обращают внимание только на за-
учивание с детьми правил, но правило само по себе 
не является руководством к действию, оно лишь фик-
сирует наличие того или иного  языкового закона. 
Необходимо передавать детям способы предметно-
го действия (алгоритмы применения правила). Это 
является основанием не только отработки самого 
предметного действия, но и действия самоконтроля 
процесса, поскольку для его осуществления ученик 
должен четко осознавать последовательность ша-
гов осуществления предметного действия. 

Большое количество упражнений должно быть 
нацелено на формирование у ребят орфографиче-
ской зоркости и отработку навыка применения осво-
енных орфографических правил в ходе написания 
собственных письменных высказываний. Общий 
принцип работы со всеми одинаковый, разница за-
ключается в необходимом количестве упражнений: 

для некоторых ребят их должно быть значительно 
больше. Принципиальным становится разнообразие 
упражнений.

Одна из причин трудностей овладения программ-
ным материалом – это нарастание объема неотра-
ботанных дидактических единиц. Темп прохождения 
программы довольно интенсивный. Это приводит к 
тому, что если обучающийся не усвоил одну тему, а 
педагог не обратил на это внимание, не оказал долж-
ной поддержки, ввел новую тему, то у ребенка воз-
никает эффект «снежного кома», трудности нарас-
тают, и возникает чувство безнадежности, а затем 
и потеря мотивации. Педагогической причиной такой 
ситуации является неумение вовремя заметить труд-
ности детей, организовать дифференцированную 
работу, подобрать упражнения, соответствующие 
уровню усвоения материала. 

Чтобы предотвратить нарастание школьной не-
успешности, педагогу нужно постоянно проводить 
мини-диагностику, и на основе ее данных предла-
гать именно те задания, которые на данном этапе 
нужны каждому конкретному ученику. Приведем при-
меры диагностических заданий с критериями 
оценивания, характеристикой выполнения, а также 
дифференцированные задания, которые целесо
образно предложить ребятам в зависимости от того, 
как они справились с диагностическим заданием. 

Диагностическое задание 1

Укажи с помощью цифр 1, 2, 3, 4 порядок своих 
действий. 

Чтобы не ошибиться в написании слов с безудар-
ными гласными в корне, нужно:

	Обозначить безударный гласный той же буквой, 
которой обозначается ударный гласный в этом 
корне.

	Определить, в какую часть слова входит безудар-
ный гласный.

	Для безударного гласного в корне слова подо-
брать проверочное слово.

	Определить место ударения в слове. 

к числу которых можно от-
нести следующие: 1) не-
дооценка особенностей 
речевого развития совре-
менных дошкольников и 
младших школьников; 2) 
недооценка необходимо-
сти параллельной работы 
над предметным матери-
алом и универсальными 
учебными действиями; 3) 
недооценка внутренних 
связей всех разделов 
языка; 4) увлечение меха-
нической тренировкой 
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Цель: проверить знание алгоритма проверки ор-
фограммы «Проверяемые безударные гласные в 
корне слова». 

Оценка выполнения задания:
– 0 баллов – задание выполнено абсолютно не-

правильно;
– 1 балл – при определении порядка действий 

допущена одна ошибка (перепутана последователь-
ность действий), например, 4, 3, 2, 1 или 3, 4, 2, 1; 

– 2 балла – при определении порядка действий 
один из шагов пропущен, например, не пронумеро-
вана вторая строчка;

– 3 балла – задание выполнено правильно, вы-
бран следующий порядок: 
4 	Обозначить безударный гласный той же буквой, 

которой обозначается ударный гласный в этом 
корне.

2 	Определить, в какую часть слова входит безудар-
ный гласный.

3 	Для безударного гласного в корне слова подо-
брать проверочное слово.

1 	Определить место ударения в слове. 

Характеристика выполнения задания:
– 0 баллов свидетельствует о том, что учащийся 

совсем не знает алгоритма проверки орфограммы 
«Проверяемые безударные гласные в корне слова», 
не может определить последовательность операций;

– 1 балл свидетельствует о том, что учащийся 
непрочно усвоил алгоритм проверки орфограммы 
«Проверяемые безударные гласные в корне слова», 
что приводит к ошибке при определении последо-
вательности операций;

– 2 балла свидетельствует о том, что учащийся 
усвоил алгоритм проверки орфограммы «Проверя-
емые безударные гласные в корне слова», пропуск 
одной из операций связан с отсутствием самокон-
троля и невнимательностью учащегося;

– 3 балла свидетельствует о том, что учащийся 
усвоил алгоритм проверки орфограммы «Проверя-
емые безударные гласные в корне слова», показы-
вает умение установить последовательность опе-
раций и проконтролировать правильность выполне-
ния собственной работы. 

Упражнения,  
которые могут быть предложены  

в образовательном процессе с учетом 
результатов выполнения  

диагностического задания 1

1. Для того, кто получил 0 баллов:
– Внимательно прочитай и впиши нужные слова.
Чтобы правильно обозначить буквой ________ 

гласный звук в корне слова, нужно изменить ________ 
слова или подобрать однокоренное слово так, что-
бы гласный звук стал ____________.

Если проверить гласный звук в корне слова не-
возможно, нужно проверить написание слова по ор-
фографическому __________________

2. Для того, кто получил 1 балл:
– Укажи с помощью цифр порядок своих действий.
Когда я пишу слова с безударными гласными в 

корне, я: 
	Пишу слово.
	Читаю слово.
	Выделяю корень.
	Подбираю проверочное слово.
	Ставлю ударение.

3. Для того, кто получил 2 балла:
– Проверь работу ученика 3-го класса, которого 

попросили составить последовательность действий 
при написании слов с безударными гласными в кор-
не. Если найдешь ошибки, исправь.
4	 Обозначить безударный гласный той же буквой, 

которой обозначается ударный гласный в этом 
корне.

3	 Определить, в какую часть слова входит безудар-
ный гласный.

2	 Для безударного гласного в корне слова подо-
брать проверочное слово.

1	 Определить место ударения в слове. 

4. Для того, кто получил 3 балла:
– Составь для своих одноклассников алгоритм 

«Учусь применять правило “Безударные гласные в 
корне слова”»

Диагностическое задание 2

– Вставь букву, обозначающую безударный глас-
ный в корне слова. В каждой группе найди и подчер-
кни проверочные слова. 
м__довый, 	 мёд, медовик, медный;
к__рмушка, 	 карман, корм, кормление, кормит,  
		  корка;
б__льница, 	 больной, боль, больше, бальный;
св__тлячок, 	 светить, светлый, цвет, ветка;

Цель: проверить умение применять орфограмму 
«Проверяемые безударные гласные в корне слова». 

Оценка выполнения задания:
– 0 баллов – задание выполнено полностью не-

правильно: допущены ошибки при заполнении про-
пусков букв, при выборе проверочных слов допуще-
но более трех ошибок;  

– 1 балл – буквы вставлены правильно, при вы-
боре проверочных слов допущены две-три ошибки;

– 2 балла – задание выполнено практически пра-
вильно, но во второй группе отмечено только одно 
проверочное слово;

– 3 балла – задание выполнено правильно: 
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медовый, 	 мёд, медовик, медный;
кормушка, 	 карман, корм, кормление, кормит, 
		  корка;
больница, 	 больной, боль, больше, бальный;
светлячок, 	 светить, светлый, цвет, ветка;

Характеристика выполнения задания:
– 0 баллов свидетельствует о том, что учащийся 

не усвоил признаки проверочных слов: это должны 
быть: а) форма слова или родственное слово; б) в 
которых гласный в корне ударный, учащийся не ов-
ладел умением проверять орфограмму «Проверяе-
мые безударные гласные в корне слова»; 

– 1 балл свидетельствуют о том, что учащийся 
лишь начинает овладевать умением проверять ор-
фограмму «Проверяемые безударные гласные в кор-
не слова», но при этом допускает ошибки при выбо-
ре проверочных слов, связанные с тем, что в каче-
стве проверочных учащийся выбирает слова с без-
ударным гласным звуком в корне;

– 2 балла свидетельствуют о том, что учащийся 
усвоил признаки проверочных слов, овладел умени-
ем проверять орфограмму «Проверяемые безудар-
ные гласные в корне слова», проблема учащегося 
заключается в том, что он не ставит перед собой за-
дачу проверки наличия нескольких проверочных 
слов, а после того, как найдено проверочное слово, 
не читает оставшиеся в ряду слова; 

– 3 балла свидетельствуют о том, что учащийся 
усвоил признаки проверочных слов, овладел умени-
ем проверять орфограмму «Проверяемые безудар-
ные гласные в корне слова», умеет находить не-
сколько проверочных слов. 

Упражнения,  
которые могут быть предложены  

в образовательном процессе с учетом 
результатов выполнения  

диагностического задания 2

1. Для того, кто получил 0 баллов:
– Подчеркни слова, в которых есть безударный 

гласный в корне:
водичка, горы, цветы, зимний, поле, золото, 

крик, лесной, мяч, страна, большой, ночь, грибной, 
вода 

Подсказка: не забудь сначала поставить ударе-
ние!

2. Для того, кто получил 1 балл:
– Догадайся, какой буквой должен быть обозна-

чен безударный гласный звук в корне слова. Вставь 
буквы, запиши еще раз слова, в которые вставлены 
буквы. 

д...ла	 дело	 дела
сл…ва	 слово	

в…дичка	 водный
к…тёнок	 кот	
т…шина	 тихо	

3. Для того, кто получил 2 балла:
– Проверь правильность проверки. Зачеркни, ес-

ли проверка неправильная, запиши свое провероч-
ное слово. Вставь буквы. Если можешь, запиши не-
сколько проверочных слов к каждому случаю:

г-ра	 –	 гористый
тр-ва	 –	 тропка
б-льшой	 –	 больше
сн-га	 –	 снегурочка
ст-рик	 –	 стойка
б-ец	 –	 бой
н-чной	 –	 начал
сл-ва	 –	 слава
кр-чал	 –	 крепкий
б-льной	 –	 балл
х-трец	 –	 хитрый

4. Для того, кто получил 3 балла:
– Ты уже знаешь, что часто разные слова произ-

носятся одинаково, а пишутся по-разному. Сделай 
буквенные записи слов, доказывая правильность на-
писания.

 [л’исá], [сл’изат’]

Литература

1. Александрова О.М., Гостева Ю.Н., Кузнецо-
ва М.И. Дифференцированный подход к обучению 
и его реализация на уроках русского языка в началь-
ной школе // Начальное образование. 2020. Т. 8. № 6. 

2. Александрова О.М., Гостева Ю.Н., Кузнецо-
ва М.И. Дифференцированный подход к обучению 
и его реализация на уроках русского языка в началь-
ной школе // Начальное образование. 2021. Т. 9. № 1. 
С. 17–21.

3. Виноградова Н.Ф. Как реализовать личностно 
ориентированное образование в начальной школе? 
// Начальная школа. 2001. № 9. С. 10.

4. Гостева Ю.Н. Дифференцированный подход к 
обучению русскому языку // Вестник Российского уни-
верситета дружбы народов. 2008. № 1. 67–70. Се-
рия: «Вопросы образования: языки и специаль-
ность».

5. Кузнецова М.И. Дифференциация и индивиду-
ализация в начальном образовании: традиции и 
инновации // Диалог учительских поколений: точки 
роста: сб. ст. межрегион. науч.-практ. конф. СПб., 
2021. С. 113–117.

6. Унт И.Т. Индивидуализация и дифференциа-
ция обучения. М.: Педагогика, 1990. 189 с. 



46 ИСТОЧНИК	 № 2	 2023

психолого-педагогическая  
поддержка в образовании

Ресурсы педагога в преодолении 
неуспеваемости ученика

Аннотация
В статье рассматриваются возможные ресурсы по-
вышения эффективности работы по предупрежде-
нию и преодолению неуспеваемости в школе.

Ключевые слова
Факторы неуспеваемости; формы помощи неуспева-
ющему в ситуации затруднений; неуспеваемость как 
проблема учителя; психологическая безопасность 
учителя.

Федеральные государственные образова-
тельные стандарты ориентированы на обе-
спечение каждому ребенку доступности и 

равных возможностей получения качественного 
основного общего образования. И международ-
ные, и российские исследования отчетливо пока-
зывают важность аспекта работы со школами и 
учениками, испытывающими определенные труд-
ности в обучении. Неуспеваемость обучающихся – 
проблема, которая не может считаться на сегодня 
успешно решенной. 

В связи с этим мы уже предпринимали попытки об-
ратить внимание на некоторые стереотипы, своеобраз-
ные «красные ограничительные флажки», которые 
можно выделить на основе современных исследова-
ний и анализа практики работы с данной категорией 
обучающихся, которые есть в восприятии и процессе 
решения этой проблемы [1]. Часть из них были учте-
ны в тренинговой программе повышения квалифика-
ции педагогических работников по раннему выявле-
нию рискогенных факторов, способных привести к на-
рушениям позитивной социализации обучающихся, 
– «Раннее выявление и грамотное реагирование» [2].

Задача настоящей статьи – проанализировать 
возможные факторы, которые ограничивают доступ 
к профессиональным и личностным ресурсам педа-
гогу.  Для продвижения в решении этой проблемы 
следует понять, что мешает и что может помочь учи-
телю реализовать свои возможности в работе с не-
успевающими.

Афанасьева  
Наталья Владимировна, 
доцент кафедры психологии и 
коррекционной педагогики  
АОУ ВО ДПО «Вологодский институт 
развития образования»,  
к психол.н.

Потенциал профессионального развития лично-
сти педагога включает в себя, с одной стороны, ре-
сурсные профессиональные возможности, его готов-
ность к эффективной профессиональной деятель-
ности, с другой – пока нереализованные, но имею-
щиеся на данном уровне развития профессиональ-
ные свойства. 

Сталкиваясь с затруднениями в обучении ребен-
ка, педагог не всегда сразу может понять, каким об-
разом можно ему помочь. Существующие стереоти-
пы, прежде всего концентрация внимания на про-
блеме успеваемости ученика, часто приводят в ту-
пик. Связывая неуспеваемость с внутренними инди-
видуально-личностными качествами ученика (необу
чаем, нет мотивации и др.), свою миссию педагог 
видит в выявлении пробелов (диагностике дефици-
та знаний), разработке вариантов заданий (ИОМов), 
инструктировании обучающегося по поводу того, что 
и как следует сделать. При этом он как бы форму-
лирует для себя проблему мотивации (нет мотива-
ции учения), но осознанно или нет не учитывает этот 
фактор в выборе своих действий. Ребенок выступа-
ет объектом приложения сил педагога. Ученик не 
всегда включается в выполнение заданий, часто по-
тому, что не знает, с чего начать, либо у него посте-
пенно формируется стереотипный способ поведения 
– избегание этих заданий как попытка обойти непри-
ятные для себя ситуации. Кроме того, постепенно 
может проявиться реакция отрицания (учитель ко 
мне придирается) и другие формы защитного пове-
дения. При этом отметим, что эмоционально ребе-
нок переживает эту ситуацию (не может быть по-
другому, учение – ведущая деятельность, в рамках 
которой происходит формирование новообразова-
ний, в подростковом возрасте она дополняется зна-
чимостью общения со сверстниками, но занимает 
весомую часть его ежедневной активности).

Как более продвинутый вариант может рассма-
триваться использование учителем приемов и тех-
нологий дифференцированного обучения. Но в це-
лом последствия почти тождественны первому ва-
рианту. Это учитель продолжает ориентироваться 
в проблемах ученика, а не он сам. Поэтому сохра-
няются все характеристики описанного выше пове-
дения ученика.

Не получая ожидаемого эффекта, учитель может 
предпринимать шаги уже в других направлениях, 
принять во внимание значимость восприятия про-
блемы неуспеваемости самим ребенком. Рефлек-
сивно-деятельностная модель помощи в ситуации 
учебных затруднений обучающегося используется 
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учителем, который ориентируется на ребенка как 
субъекта деятельности. В понимании учителя важ-
но, чтобы ребенок сам определил свой уровень про-
движения, проанализировал ошибки, которые пони-
маются как источник развития мышления при опре-
деленной позиции педагога, для которой характерно 
стремление к эмоциональной поддержке, организа-
ции рефлексии, самостоятельности в выборе задач, 
подлежащих усвоению. Учитель понимает, что для 
поддержания мотивации важно, чтобы ученик смог 
сделать самостоятельные шаги в продвижении ус-
ваиваемых знаний. Именно осознание и самостоя-
тельность шагов являются значимыми мотивацион-
ными факторами учения. 

В личностно ориентированной модели педагоги-
ческой поддержки учитель осознает, что ученик не 
просто оценивает тот или иной результат, а через 
него оценивает себя как личность. Складывающая-
ся самооценка селектирует все действия взрослого. 
Даже успехи (в простых заданиях) могут не способ-
ствовать актуализации мотивации, игнорироваться 
ребенком. Важна поддержка развития личностных 
функций – самосознания, овладения успешными 
стратегиями решения проблемных ситуаций. В от-
личие от предыдущего варианта помощи учитель 
считает важным обсудить причины учебных неудач 
и успехов, сформировать при выборе заданий ори-
ентацию на индивидуальные нормы достижений («ты 
можешь гордиться, что, несмотря на трудности, при-
кладываешь старания», «ты уже значительно про-
двинулся в понимании...»), даже в случае, если уче-
ник еще не может получить положительной оценки, 
или хотя бы «удовлетворительно». Как правило, воз-
можность такого понимания ситуации приводит к со-
трудничеству с психологом в целях коррекции само-
оценки, диагностики значимости факторов, обуслов-
ливающих неуспеваемость ученика. 

При сохранении трудностей у обучающегося пе-
дагог может делать следующий шаг. Предлагаемая  
помощь выходит за рамки учебной деятельности как 
таковой, ориентирована на поддержку ребенка в по-
нимании своих затруднений в межличностных отно-
шениях, неумении справляться со своими особен-
ностями эмоционального реагирования и пр. Кроме 
того, поведение ребенка во многом «запускается» 
отношением взрослого, и педагог исследует: какие 
формы его взаимодействия помогают ребенку справ-
ляться со своими особенностями, эмоциональными 
и поведенческими проблемами, а какие, наоборот, 
запускают неадаптивные шаги. Модель социального 
взаимодействия исходит из того, что значимую роль, 
в том числе в мотивации поведения, играют ситуа-
тивные факторы, ситуации социального взаимодей-
ствия, в которое включены учитель и ученик [3]. 

Как видим, помимо предметных компетенций пе-
дагогу важно обладать разными формами поддерж-
ки ребенка в случае появления учебных затрудне-

ний, в проблемной ситуации, которая находится за 
рамками учебного предмета,  но связана с ним, по-
нимать важность тех отношений, которые склады-
ваются для ребенка в образовательной среде и ко-
торые значимо влияют в том числе на его способ-
ность усваивать тот или иной предмет. Понимание 
того, что стресс от неудач способен блокировать про-
явление познавательных возможностей обучающе-
гося, может значимо повлиять на перспективы ре-
шения проблемы преодоления неуспеваемости.

В силу разных обстоятельств готовность к пере-
ходу к обозначенным выше формам помощи и под-
держки может быть затруднена. Педагог может «за-
стревать» на уровне предметной центрации и ока-
заться в нерешаемой проблемной ситуации, которая 
для него связана с повышением эмоциональной на-
пряженности. Неуспеваемость начинает выступать 
источником хронического стресса, от которого он мо-
жет защититься путем известных в психологии стра-
тегий так называемого совладающего поведения, 
одно из неэффективных проявлений которых – от-
рицание проблемы (все дело в самом ребенке, он 
необучаем). Педагог не осознает своего затрудне-
ния, представляет его достаточно искаженно, а сле-
довательно, не формулирует адекватно свою зада-
чу и не решает ее, что выступает барьером его про-
фессионального развития. В этом случае педагог и 
ребенок оказываются в тупике, поскольку реальные 
объективные возможности решения проблемы 
ускользают. В ситуации хронического стресса высо-
ка вероятность развития у педагога эмоционально-
го выгорания, выученной беспомощности, что сопро-
вождается изменением профессиональной мотива-
ции, снижением профессиональной активности, ра-
зочарованием в профессии (Н.А. Батурин, Р.М. Гра-
новская, Э.Ф. Зеер, Н.В. Кузьмина, А.К. Маркова, 
Л.М. Митина). Появляется неуверенность в себе, 
уход от проблемных ситуаций, отсутствие инициа-
тивы в деятельности, а также избегание ответствен-
ности за свое профессиональное поведение.

Исследования подтверждают [4], что среди ра-
ботников академически неблагополучных школ на-
блюдается заметное преобладание тех, кто считает, 
«что учитель не должен отвечать за результаты сво-
их учеников» (более чем в 2 раза). Среди учителей, 
отметивших, что у них более 50% академически не-
успешных учеников, доля выражающих абсолютное 
согласие с тем, что выбор профессии учителя стал 
для них ошибкой, в 3 раза выше, чем в школах, в ко-
торых нет неуспешных школьников. Для учителей, 
работающих с неуспешными обучающимися, харак-
терны более низкий уровень принятия ответствен-
ности за образовательные результаты учащихся и 
более высокий уровень недовольства выбором про-
фессии. Подобные установки сами по себе действу-
ют как фактор, негативно влияющий на образова-
тельные результаты. 
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Описанные выше ситуации своеобразной стагна-
ции профессионального развития педагога во многом 
являются следствием недооценки дефицитов пси-
холого-педагогических компетенций в структуре про-
фессиональной компетентности педагога в образо-
вательной среде в целом и в сознании конкретных 
педагогов. Индикаторами этих компетенций являют-
ся: умение видеть возможности позитивного разви-
тия ребенка/группы/класса, в том числе в ситуации 
проблемного поведения, владение разными сред-
ствами взаимодействия/общения (включая недирек-
тивные), умение видеть взаимосвязь между своим 
поведением (своими особенностями личности) и по-
ведением обучающегося/группы/класса, умение ана-
лизировать, рефлексировать, контролировать и оце-
нивать решение образовательной задачи в процес-
се реализации образовательных программ в соот-
ветствии с требованиями обеспечения психологиче-
ски безопасного развития ребенка/группы/класса с 
учетом возрастных, индивидуальных и психофизио-
логических особенностей, готовность к их реализа-
ции в соответствии с ситуацией и решаемыми зада-
чами, а также умение  работать в команде педагоги-
ческих работников на общую командную цель. 

Задача преодоления проблемной ситуации учи-
телем, связанной с неуспеваемостью ученика, об-
ращает наше внимание на поиск наиболее оптималь-
ных форм работы, обеспечивающих доступ к его про-
фессиональным и личностным ресурсам. Значимые 
ресурсы в этой ситуации есть у психологического 
консультирования педагога по поводу неуспеваемо-
сти ученика. Его задача – открыть доступ к потенци-
ально существующим у педагога профессиональным 
и личностным ресурсам, превратить для него ситу-
ацию неопределенности в ситуацию выбора 
(Г.А. Абрамова). Оправданное признание начинают 
получать тренинговые программы развития позитив-
ного мышления, балинтовские группы, коуч, наблю-
дение и совместный анализ урока, наставничество, 
кейс-технологии и др., которые дают возможность 
работы с профессиональным опытом, обеспечива-
ют развитие рефлексии как механизма преобразо-
вания опыта.  

К примеру, работа балинтовской группы позволя-
ет ее участникам обобщить, систематизировать и 
проанализировать свою педагогическую деятель-
ность, обсудить случаи сложных профессиональных 
коммуникаций, расширить арсенал путей их разре-
шения. Результатами работы балинтовских групп 
можно считать:

– улучшение восприятия и понимания педагога-
ми путей выстраивания коммуникации с проблем-
ными обучающимися, в том числе со школьниками 
с рисками учебной неуспешности;

– расширение спектра коммуникативных реше-
ний;

– осознание собственных «слепых пятен»;

– умение самостоятельно диагностировать воз-
можные причины, приводящие к сложностям в обще-
нии со школьниками с рисками учебной неуспешно-
сти, в том числе снижению уровня их учебной моти-
вации.

Вместе с тем исследователи отмечают, что учи-
теля, работающие в школах в неблагоприятных ус-
ловиях, реже вовлечены в такие современные прак-
тики профессионального развития, как наставниче-
ство, коучинг, наблюдение со стороны коллег [5]. 
Практика работы школ свидетельствует, что такие 
формы работы не могут быть реализованы при от-
сутствии поддерживающих отношений внутри груп-
пы/коллектива школы, сформированности культуры 
диалога, соблюдении требований к обеспечению 
психологической безопасности. 

Школа, ориентированная на решение проблемы 
неуспеваемости, учебной неуспешности, не может не 
обратить на это внимание. В качестве одного из стар-
товых мероприятий может быть рекомендована раз-
работанная и прошедшая успешную апробацию на 
региональном уровне программа семинара тренинга 
«Ресурсы профессионального роста педагогов» [6].
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