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Ф
и н а л ь н ы й э т а п р ег и о н а л ь н ог о к о н -
к у р с н ог о п р о  е к т а « П е д аг ог и ч е с к и й 
т р и у м ф – 2 0 2 2 » п р о х о д и л н а В о л о -

г о д ч и н е с 1 п о 5 м а р т а в о ч н о- д и с т а н ц и о н-
н о м ф о р м а т е с и с п о л ь з о в а н и е м е д и н о й 
э л е к т р о н н о й п л а т ф о р м ы. У ч а с т н и к а м и 
п р о е к т а « П е д аг ог и ч е с к и й т р и у м ф – 2 0 2 2 » 
с т а л и 2 9 4 п е д аг ог и ч е с к и х р а б о т н и к а и з в с е х м у н и ц и -
п а л ь н ы х р а й о н о в и г о р о д с к и х о к р уг о в В о л ог о д с к о й о б -
л а с т и. В т е ч е н и е ч е т ы р е х д н е й у ч а с т н и к и д е м о н с т р и р о -
в а л и с в о е п е д аг ог и ч е с к о е м а с т е р с т в о н а у р о к а х и з а н я -
т и я х, в ы с т у п а л и п у б л и ч н о и р е ш а л и п р о ф е с с и о н а л ь н ы е 
к е й с ы. О ц е н и в а л и в ы с т у п л е н и я к о н к у р с а н т о в п о р я д к а 
1 5 0 э к с п е р т о в, п о б е д и т е л е й п р о ф е с с и о н а л ь н ы х к о н к у р -

с о в п р о ш л ы х л е т, п р е д с т а в и т е л и п р о ф е с с и о -
н а л ь н о й и р о д и т е л ь с к о й о б щ е с т в е н н о с т и.

В р а м к а х п р о е к т а б ы л а п р о в е д е н а п р о -
ф о р и е н т а ц и о н н а я п р ог р а м м а д л я с т а р ш е -
к л а с с н и к о в 8- 1 1 к л а с с о в н а п е д аг ог и ч е с к и е 
н а п р а в л е н и я п о д г о т о в к и в р е г и о н а л ь н ы х 
к о л л е д ж а х и в у з а х, в к л ю ч а ю щ а я в и д е о у р о -

к и, к о н к у р с ы, м а с т е р- к л а с с ы. Д л я п р о ф е с с и о н а л ь н о -
г о с о о б щ е с т в а р ег и о н а о рг а н и з о в а н а о б ш и р н а я о б р а -
з о в а т е л ь н а я п р ог р а м м а, п о с в я щ е н н а я т е м е ф у н к ц и о -
н а л ь н о й г р а м о т н о с т и. У с п е ш н ы е п р а к т и к и л у ч ш и х п е -
д аг ог о в о б л а с т и и м е т о д и с т о в В о л ог о д с к ог о и н с т и т у -
т а р а з в и т и я о б р а з о в а н и я б у д у т д о с т у п н ы н а п л а т ф о р -
м е р ег и о н а л ь н ог о п р о е к т а в т е ч е н и е м е с я ц а.

С о р о к и н а  Г а л и н а М и х а й л о в н а, 

у ч и т е л ь и с т о р и и и о б щ е с т в о з н а н и я М О У 
« С р е д н я я о б щ е о б р а з о в а т е л ь н а я ш к о л ы 
№ 2 1 » г. В о л ог д ы, а б с о л ю т н ы й п о б е д и -
т е л ь р ег и о н а л ь н ог о э т а п а в с е р о с с и й с к о -
г о к о н к у р с а « У ч и т е л ь г о д а Р о с с и и »

и Г у М н о в а Е л и з а в е т а в л а д и м и р о в н а, 

с т у д е н т 4 к у р с а И н с т и т у т а с о ц и а л ь н ы х и 
г у м а н и т а р н ы х н а у к Ф Г Б О У В О « В о л ог о д -
с к ог о г о с у д а р с т в е н н ог о у н и в е р с и т е т а », 
а б с о л ю т н ы й п о б е д и т е л ь о б л а с т н ог о к о н -
к у р с а « У ч и т е л ь б у д у щ ег о » в н о м и н а ц и и 
« С т у д е н т ы »

С о л о М а т и н а а н н а в а л е р ь е в н а, 

п р е п о д а в а т е л ь п р о ф е с с и о н а л ь н ы х д и с -
ц и п л и н Б П О У В О « Ч е р е п о в е ц к и й с т р о и -
т е л ь н ы й к о л л е д ж и м е н и А. А. Л е п е х и н а », 
п о б е д и т е л ь р ег и о н а л ь н ог о э т а п а в с е р о с -
с и й с к ог о к о н к у р с а « М а с т е р г о д а » с р е д и 
м а с т е р о в п р о и з в о д с т в е н н ог о о б у ч е н и я и 
п е д аг ог и ч е с к и х р а б о т н и к о в п р о ф е с с и о -
н а л ь н ы х о б р а з о в а т е л ь н ы х о рг а н и з а ц и й 
В о л ог о д с к о й о б л а с т и 

к о в а л Е в а  М а р и н а М и х а й л о в н а, 

в о с п и т а т е л ь « Д е т с к ог о с а д а № 4 6 » г. Ч е -
р е п о в ц а, а б с о л ю т н ы й п о б е д и т е л ь р ег и о -
н а л ь н ог о э т а п а В с е р о с с и й с к ог о п р о ф е с -
с и о н а л ь н ог о к о н к у р с а « В о с п и т а т е л ь г о д а 
Р о с с и и » 

н Е С т Е р о в а а н т о н и н а а л е к с е е в н а,

п р е п о д а в а т е л ь о б щ е о б р а з о в а т е л ь н ы х 
д и с ц и п л и н Б П О У В О « К а д у й с к и й э н е рг е -
т и ч е с к и й к о л л е д ж » п о б е д и т е л ь р е г и о -
н а л ь н ог о э т а п а в с е р о с с и й с к ог о к о н к у р с а 
« М а с т е р г о д а » с р е д и м а с т е р о в п р о и з в о д -
с т в е н н ог о о б у ч е н и я и п е д аг ог и ч е с к и х р а -
б о т н и к о в п р о ф е с с и о н а л ь н ы х о б р а з о в а -
т е л ь н ы х о рг а н и з а ц и й В о л ог о д с к о й о б л а с т и

т и М а р ь  Д и а н а н и к о л а е в н а, 

у ч и т е л ь н а ч а л ь н ы х к л а с с о в М О У « С р е д -
н я я о б щ е о б р а з о в а т е л ь н а я ш к о л а № 4 
и м е н и А. А. Т е р и ч е в а » г. В о л ог д ы, а б с о -
л ю т н ы й п о б е д и т е л ь VIII о б л а с т н ог о к о н -
к у р с а « П е д аг ог и ч е с к и й д е б ю т » 

П у Г и н а  Е л е н а Ф е д о р о в н а, 

в о с п и т а т е л ь Б П О У В О « В о л ог о д с к и й к о л -
л е д ж с в я з и и и н ф о р м а ц и о н н ы х т е х н о л о -
г и й » п о б е д и т е л ь р е г и о н а л ь н о г о э т а п а 
в с е р о с с и й с к ог о к о н к у р с а « М а с т е р г о д а » 
с р е д и м а с т е р о в п р о и з в о д с т в е н н ог о о б у -
ч е н и я и п е д аг ог и ч е с к и х р а б о т н и к о в п р о -
ф е с с и о н а л ь н ы х о б р а з о в а т е л ь н ы х о рг а -
н и з а ц и й В о л ог о д с к о й о б л а с т и 

Б Е л я Е в а  Е л е н а Ю р ь е в н а, 

п е д а г о г д о п о л н и т е л ь н о г о о б р а з о в а н и я 
М А О У Д О « Д в о р е ц д е т с к ог о и ю н о ш е с к о -
г о т в о р ч е с т в а и м е н и А. А. А л е к с е е в о й » 
г. Ч е р е п о в ц а, а б с о л ю т н ы й п о б е д и т е л ь р е -
г и о н а л ь н ог о э т а п а в с е р о с с и й с к ог о к о н -
к у р с а п р о ф е с с и о н а л ь н ог о м а с т е р с т в а р а -
б о т н и к о в с ф е р ы д о п о л н и т е л ь н ог о о б р а -
з о в а н и я « С е р д ц е о т д а ю д е т я м »

Ш у Б и н а н т о н Б о р и с о в и ч, 

м е т о д и с т М Б У Д О В М Р « Ц е н т р р а з в и т и я 
о б р а з о в а н и я »; в е д у щ и й э к с п е р т о т д е л а 
р е а л и з а ц и и п р о е к т о в и п р ог р а м м в с ф е -
р е п а т р и о т и ч е с к ог о в о с п и т а н и я г р а ж д а н 
« Р о с с и й с к о г о д е т с к о- ю н о ш е с к о г о ц е н -
т р а », а б с о л ю т н ы й п о б е д и т е л ь р ег и о н а л ь -
н ог о э т а п а в с е р о с с и й с к ог о к о н к у р с а « Н а -
в иг а т о р ы д е т с т в а »

к о ч н Е в а у л ь я н а у л ь я н а у в л а д и м и р о в н а, 

о б у ч а ю щ а я с я 1 1 п с и х о л ог о- п е д аг о г ич е -
с к ог о к л а с с а М Б О У « В о ж ег о д с к а я с р е д -
н я я ш к о л а », а б с о л ю т н ы й п о б е д и т е л ь о б -
л а с т н ог о к о н к у р с а « У ч и т е л ь б у д у щ ег о » 
в н о м и н а ц и и « У ч е н и к и »

у Ш к о в а  Е л е н а П е т р о в н а, 

м а с т е р п р о и з в о д с т в е н н о г о о б у ч е н и я 
Б П О У В О « В о л ог о д с к и й и н д у с т р и а л ь н о-
т р а н с п о р т н ы й т е х н и к у м », п о б е д и т е л ь р е -
г и о н а л ь н ог о э т а п а в с е р о с с и й с к ог о к о н -
к у р с а « М а с т е р г о д а » с р е д и м а с т е р о в п р о -
и з в о д с т в е н н ог о о б у ч е н и я и п е д аг ог и ч е -
с к и х р а б о т н и к о в п р о ф е с с и о н а л ь н ы х о б -
р а з о в а т е л ь н ы х о рг а н и з а ц и й В о л ог о д с к о й 
о б л а с т и 
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РеалиЗаЦиЯ ФедеРальНой пРогРаммы 
«модеРНиЗаЦиЯ школьНыХ систем 
оБРаЗоваНиЯ» в вологодской оБласти

аннотация

В статье представлен ход подготовки и реализации 
в регионе федеральной программы по обновлению 
школьной инфраструктуры «Модернизация школьных 
систем образования».

ключевые слова
Федеральная программа; модернизация школьных си-
стем образования; школьная инфраструктура. 

по поручению Президента Российской Федера-
ции В.В. Путина Министерство просвещения 
Российской Федерации в 2022 году запустило 

федеральную программу по обновл ению школьной 
инфраструктуры – «Модернизация школьных систем 
образования» (далее – Программа). Паспорт Про-
граммы утвержден Министерством просвещения РФ 
совместно с Министерством строительства и жилищ-
но-коммунального хозяйства РФ приказом от 19 ян-
варя 2022 года. 

Строительство новых объектов и капитальный 
ремонт действующих школ закрепили в народной 
программе партии «Единая Россия», которая пере-
дала Министерству просвещения реестр из 7200 
школ, нуждающихся в капитальном ремонте. Ход 
реализации Программы будут контролировать де-
путаты всех уровней от «Единой России» и сена-
торы.

Министерство просвещения РФ осуществляет 
управление реализацией Программы и координацию 
деятельности субъектов Российской Федерации в 
части ее исполнения. Создан оперативный штаб 
Минпросвещения России по реализации Програм-
мы. В феврале прошло первое расширенное засе-
дание штаба с участием представителей партии 
«Единая Россия», членов Общественного совета при 
Минпросвещения России, депутатов Государствен-
ной Думы, а также представителей общественно-по-

литического движения «Объединение родителей», 
блогеров.

На расширенном заседании Штаба министр про-
свещения РФ С.С. Кравцов назвал программу раз-
вития школьной инфраструктуры беспрецедентной 
по срокам и масштабу и выразил уверенность в том, 
что она должна проходить максимально качествен-
но и оправдывать ожидания школьников и родите-
лей. «Доступность образовательной среды – наш 
приоритет», – отметил С.С. Кравцов. 

Целью Программы является приведение в нор-
мативное техническое состояние к 2026 году не ме-
нее 7300 зданий (обособленных помещений) обще-
образовательных организаций субъектов Россий-
ской Федерации. Количественный охват Программой 
зданий (обособленных помещений) общеобразова-
тельных организаций основан на данных официаль-
ного статистического наблюдения и ориентирован 
на максимальное включение в Программу зданий 
региональных (муниципальных) общеобразователь-
ных организаций, требующих капитального ремонта. 
Программа не ограничивается ремонтными работа-
ми, а подразумевает масштабное развитие школ: 
закупку оборудования, повышение квалификации 
учителей. Все это позволит создать комфортную и 
современную образовательную среду.

Достижение указанной цели Программы реали-
зуется путем проведения капитального ремонта зда-
ний региональных (муниципальных) общеобразова-
тельных организаций, их оснащения средствами обу-
чения и воспитания, соответствующими современ-
ным условиям обучения, а также реализации ряда 
инфраструктурных и организационных мероприятий. 
Министерством просвещения РФ совместно с Ми-
нистерством строительства и жилищно-коммуналь-
ного хозяйства Российской Федерации определен 
укрупненный перечень 14 видов ремонтных работ, 
подлежащих финансированию за счет средств фе-
дерального бюджета.

Общий объем финансового обеспечения Про-
граммы составил 418,0 млрд рублей. Финансовое 
обеспечение Программы осуществляется посред-
ством предоставления субсидий из федерального 
бюджета бюджетам субъектов Российской Федера-
ции на рефинансирование расходов, возникающих 
при реализации региональных проектов по модер-
низации школьных систем образования в рамках го-
сударственной программы Российской Федерации 
«Развитие образования».

ПроничЕва  
людмила рудольфовна, 
заместитель начальника  
Департамента образования 
Вологодской области
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В связи с этим в рамках достижения цели Про-
граммы предусмотрено проведение следующих ме-
роприятий: 

1. Капитальный ремонт зданий региональных 
(муниципальных) общеобразовательных организа-
ций, включенных в Программу, в том числе ремон-
ты пищеблоков, учебных кабинетов, спортивных со-
оружений, расположенных непосредственно в кон-
туре зданий. При этом для всех объектов, заявля-
емых для включения в Программу для проведения 
капитального ремонта, обязательно наличие за-
ключения государственной экспертизы проектной 
документации в части проверки достоверности 
определения сметной стоимости.

2. Оснащение включенных в Программу отремон-
тированных зданий общеобразовательных органи-
заций современными средствами обучения и вос-
питания в соответствии с Перечнем средств обуче-
ния и воспитания, утвержденным приказом Мини-
стерства просвещения Российской Федерации от 23 
августа 2021 г. № 590. Особое внимание в рамках 
данного мероприятия будет уделяться оснащению 
профильных учебных кабинетов современным ла-
бораторно-технологическим оборудованием (циф-
ровые лаборатории по химии, физике, биологии), 
техническими средствами обучения (ноутбуки, ин-
терактивные доски, интерактивные панели); осна-
щению спортивных залов и помещений современ-
ным спортивным оборудованием и спортивным ин-
вентарем. Обеспечение современным оборудова-
нием осуществляется в целях повышения качества 
реализации образовательных программ в соответ-
ствии с требованиями федеральных государствен-
ных образовательных стандартов. Кроме того, пре-
дус мотрена замена 100% учебников и учебных по-
собий, дальнейшее использование которых в обра-
зовательном процессе невозможно по причине вет-
хости и дефектности.

3. Обеспечение в отношении отремонтированных 
зданий общеобразовательных организаций, вклю-

ции разработан в каждой общеобразовательной ор-
ганизации и включает курсы по реализации требо-
ваний обновленных ФГОС при обучении учебным 
предметам, формированию функциональной грамот-
ности обучающихся, использованию современного 
цифрового оборудования, совершенствованию вос-
питательной деятельности. 

Одним из средств реализации Программы долж-
но стать привлечение учащихся и родительского со-
общества к обсуждению вопроса о создании ком-
фортного и функционального пространства, отвеча-
ющего потребностям учителей и учеников и соот-
ветствующего современным стандартам. Министер-
ством просвещения РФ совместно с партией «Еди-
ная Россия» создан Федеральный штаб родитель-
ского общественного контроля, который будет кон-
сультировать регионы на всех этапах реализации 
Программы. 

Вологодская область активно включилась в про-
ект. По поручению Министерства просвещения РФ 
протоколом совета при Губернаторе области от 19 
октября 2021 года утвержден паспорт регионально-
го проекта «Модернизация школьной системы об-
разования Вологодской области на 2022–2026 го-
ды». В данном паспорте содержится перечень зда-
ний школ региона, требующих капитального ремон-
та до 2026 года, – 106 зданий 92 школ в 25 муници-
пальных образованиях области. 

По итогам отбора Вологодской области на капи-
тальный ремонт зданий школ на 2022–2023 годы 
предусмотрены средства федерального бюджета в 
размере 135,8 млн рублей. 

В ноябре 2021 года состоялся первый отбор за-
явок на участие в программе модернизации школь-
ных систем образования на 2022–2023 годы. От Во-
логодской области в Программу включены 2 объек-
та: БОУ «Тарногская средняя школа» Тарногского 
муниципального района и МАОУ «Первомайская 
средняя школа» Кичменгско-Городецкого муници-
пального района.

ченных в Программу, выполнения требований 
по антитеррористической защищенности объ-
ектов (территорий). В целях обеспечения ка-
чества школьной инфраструктуры школы по-
лучат «средства защиты от террористических 
угроз». 

4. Обеспечение дополнительного профес-
сионального образования педагогических ра-
ботников и обучение управленческих команд 
общеобразовательных организаций, включен-
ных в Программу, сверх минимальных требо-
ваний о дополнительном профессиональном 
образовании по профилю педагогической де-
ятельности не реже чем один раз в три года 
в соответствии с п. 2 ч. 5 ст. 47 Федерального 
закона «Об образовании в Российской Феде-
рации». План-график повышения квалифика-
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Для управления проектом создан региональный 
штаб по контролю за организацией и проведением 
капитальных ремонтов общеобразовательных орга-
низаций. 

Заместителем Губернатора области Л.В. Кама-
ниной утвержден комплекс мер (дорожная карта) по 
реализации региональных проектов, направленных 
на модернизацию школьных систем образования 
в рамках государственной программы Российской 
Федерации «Развитие образования» в Вологодской 
области на 2022–2023 годы. В документ включены 
мероприятия по контролю модернизации школьных 
систем образования и обеспечению выполнения не-
обходимых работ по капитальному ремонту зданий 
школ. Сроки реализации мероприятий в региональ-
ной дорожной карте указаны в соответствии со сро-
ками, рекомендуемыми Министерством просвеще-
ния РФ. 

В Вологодской области продуман общественный 
контроль ключевых этапов ремонта. Приказом Де-
партамента образования области создан Штаб об-
щественного родительского контроля за организа-
цией и проведением капитальных ремонтов, рекон-
струкцией в образовательных организациях. В со-
став Штаба общественного родительского контроля 
также включены представители Всероссийской ор-
ганизации родителей детей-инвалидов и инвалидов 
старше 18 лет с ментальными и иными наруше-
ниями. 

Обучающиеся и родители общеобразовательных 
организаций не останутся в стороне от концепции 
модернизации школы: в образовательных организа-
циях родительские комитеты и советы обучающихся 
обсудят дизайнерские и иные проектные решения 
образовательных пространств в рамках подготовки 
и проведения капитального ремонта, будут прове-
дены конкурсы детских рисунков и видеороликов, 
посвященных «Школе будущего». 

В марте 2022 года школы-участницы Программы 
проводят конкурсы по разработке дизайнерских про-

ляется организация родительского общественного 
контроля, главы Кичменгско-Городецкого и Тарног-
ского районов в срок до 1 февраля 2022 года пред-
ставили в адрес Департамента образования области 
план работы комиссий, созданных в муниципалите-
тах для контроля подготовки и проведения ремонт-
ных работ в общеобразовательных организациях и 
закупки оборудования.

Для информирования родителей (законных пред-
ставителей) о мероприятиях, реализуемых в связи 
с капитальным ремонтом зданий образовательных 
организаций, созданы «горячие линии» на офици-
альном сайте Департамента образования области, 
сайтах управлений образования Тарногского и Кич.-
Городецкого муниципальных районов, на сайтах 
школ-участниц Программы.

Информация о проведении обсуждения и согла-
сования дизайнерских и иных проектных решений, 
о ходе ремонтных работ будет размещаться на офи-
циальных сайтах и в официальных аккаунтах Пра-
вительства области, Департамента образования об-
ласти, АОУ ВО ДПО «ВИРО», администрации муни-
ципальных районов и управлений образования, в 
социальных сетях и аккаунтах родительских коми-
тетов школ.

Таким образом, реализация масштабной Про-
граммы направлена на создание новой, отвечающей 
всем требованиям современной образовательной 
среды для повышения доступности и качества об-
разования, комплексной безопасности и антитерро-
ристической защищенности объектов образования, 
развития профессиональной компетентности педа-
гогов. 

 Выполнение Программы позволит реализовать 
комплекс мероприятий по приведению в норматив-
ное техническое состояние зданий и материально-
технической базы региональных (муниципальных) 
общеобразовательных организаций, обеспечив над-
лежащие условия ведения образовательной дея-
тельности.

ектов школьных пространств в 
рамках Всероссийского конкурса 
«Классное пространство», в кото-
ром обучающиеся смогут предло-
жить свои решения в девяти кон-
курсных номинациях: «Простран-
ство детских инициатив», «Столо-
вая», «Спортивная зона», «Учеб-
ный класс», «Учительская», «Ак-
товый зал», «Библиотека», «Об-
щественное пространство», 
«Входная группа». Проекты-побе-
дители будут использованы при 
оформлении школ. 

С учетом того, что одним из ос-
новных обязательств субъекта яв-
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РеФоРмиРоваНие  
коНтРольНо-НадЗоРНой деЯтельНости

аннотация
В данной статье освещены основные изменения  кон-
трольно-надзорной деятельности в сфере образо-
вания, разъяснены принципы категорирования объ-
ектов контроля, способы получения сведений о них, 
анализа и использования. 

ключевые слова:
Контроль и надзор в сфере образования; регулятор-
ная гильотина; профилактика нарушений; досудебное 
обжалование; контрольно-надзорное мероприятие.

в Российской Федерации осуществляется рефор-
мирование контрольной (надзорной) деятель-
ности в органах государственной власти и орга-

нах местного самоуправления в форме «регулятор-
ной гильотины» – инвентаризации всех действующих 
обязательных требований. Целями «регуляторной 
гильотины» являются снижение административной 
нагрузки на организации и граждан, осуществляющих 
деятельность в соответствующей сфере, повышение 
качества администрирования контрольно-надзорных 
функций, исключение избыточных, устаревших и ду-
блирующих обязательных требований. Ключевая цель 
обязательных требований – безопасность людей.

Законодательные основы определены федераль-
ными законами «Об обязательных требованиях в 
Российской Федерации» от 31.07.2020 № 247-ФЗ, 
«О государственном контроле (надзоре) и муници-
пальном контроле в Российской Федерации» от 
31.07.2020 № 248-ФЗ, а также законом-спутником 
«О внесении изменений в отдельные законодатель-
ные акты Российской Федерации в связи с приняти-
ем Федерального закона “О государственном кон-
троле (надзоре) и муниципальном контроле в Рос-
сийской Федерации”» от 11.06.2021 № 170-ФЗ, обе-
спечившим единый подход к осуществлению кон-
трольных полномочий.

Федеральный закон «О государственном контро-
ле (надзоре) и муниципальном контроле в Россий-
ской Федерации» закрепил применение риск-

ориентированного подхода, возможность примене-
ния альтернативных инструментов регулирования, 
перечень и порядок контрольно-надзорных меропри-
ятий, процедуры профилактики и иных мер по пре-
дупреждению рисков, а также порядок привлечения 
подконтрольных лиц к ответственности и оспарива-
ние действий инспектора (должностного лица кон-
трольного (надзорного) органа).

В.В. Путин на встрече с представителями «Дело-
вой России» 3 февраля 2022 года отметил: «Дей-
ствительно, эта гильотина, на мой взгляд, сработа-
ла. Правительство провело очень большую работу, 
кстати говоря, вместе с представителями бизнеса». 
Он привел данные, согласно которым было ликви-
дировано 12,5 тыс. нормативных актов. «Возникли, 
правда, новые 400 с чем-то, но они новые, необхо-
димые для соответствующей регуляторики», – за-
метил Президент.

Перечень обязательных требований в сфере об-
разования утвержден Министерством просвещения 
Российской Федерации и Федеральной службой по 
надзору в сфере образования и науки 21 сентября 
2021 года. При этом соблюдение требований, не 
включенных в указанный Перечень, не подлежит кон-
тролю (надзору).

Каким образом отразились нововведения на сфе-
ре образования?

Все организации и индивидуальные предприни-
матели, осуществляющие образовательную деятель-
ность, отнесены к одной из трех категорий риска (вы-
сокой, средней или низкой). Категории риска объек-
та контроля устанавливаются на основе сопостав-
ления его характеристик с утвержденными критери-
ями (Положение о федеральном государственном 
контроле (надзоре) в сфере образования утвержде-
но постановлением Правительства Российской Фе-
дерации от 25.06.2021 № 997). Плановые проверки 
для объектов категории высокого риска проводятся 
один раз в три года, для категории среднего риска – 
один раз в 4 года, в отношении объектов категории 
низкого риска плановые проверки не проводятся.

Категорирование объектов осуществляется еже-
годно. Вместе с тем при поступлении в контрольно-
надзорный орган сведений о соответствии объекта 
контроля критериям иной категории риска принима-
ется решение об изменении категории риска такого 
объекта. Например, в отношении МДОУ «Детский 
сад “Вологодская область”», ранее отнесенного к 
средней категории риска в связи с вступлением в 
силу постановления о назначении административ-
ного наказания, поступила жалоба, которая призна-

ГорБунов  
василий александрович, 
начальник управления контроля и 
надзора в сфере образования 
Департамента образования 
Вологодской области
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на обоснованной. При наличии двух критериев ка-
тегория риска указанного объекта контроля измене-
на на высокую.

Появился новый вид контрольно-надзорных ме-
роприятий (КНМ), который осуществляется без вза-
имодействия с объектом контроля, – наблюдение за 
соблюдением обязательных требований (монито-
ринг безопасности). Мониторинг безопасности про-
водится по заданию руководителя контрольно-над-
зорного органа. При таком виде КНМ осуществляет-
ся сбор и анализ данных об объекте контроля, име-
ющихся у контрольно-надзорного органа: данные, 
поступающие в ходе межведомственного информа-
ционного взаимодействия; данные, предоставляе-
мые контролируемыми лицами в рамках исполнения 
обязательных требований; данные, содержащиеся 
в информационных системах (ЕГРП, ЕГРЮЛ, ФИС 
ГИА и приема, ФИС ФРДО, ГИС надзора); информа-
ция, размещенная на сайтах образовательных ор-
ганизаций.

Срок проведения плановой выездной проверки 
сократился до 5 рабочих дней (10 дней при прове-
дении проверки с использованием дистанционного 
взаимодействия, в том числе посредством аудио- 
или видеосвязи), документарной – до 10 дней. Обя-
зательным условием для проведения выездной про-
верки является применение проверочных листов.

Особенностью реформирования контрольно-над-
зорной деятельности является выдача повторного 
предписания. Такое возможно только при наличии по-
становления судебного органа о привлечении контро-
лируемого лица к административной ответственности 
за неисполнение ранее выданного предписания.

Одним из предметов проверки федерального го-
сударственного контроля (надзора) в сфере обра-
зования является соблюдение требований к выпол-
нению аккредитационных показателей. Показатели 
по основным общеобразовательным программам 
начального общего, основного общего, среднего об-
щего образования, а также по образовательным про-
граммам среднего профессионального образования 
утверждены приказами Министерства просвещения 
РФ от 29.11.2021 № 868 и № 869 соответственно. 
В случае невыполнения аккредитационных пока-
зателей образовательная организация лишается 
 государственной аккредитации полностью или ча-
стично.

Проверка соблюдения требований аккредитацион-
ных показателей будет использоваться для целей го-
сударственной аккредитации образовательной дея-
тельности, для осуществления аккредитационного мо-
ниторинга и федерального государственного контроля 
(надзора) в сфере образования. Для каждой цели уста-
новлены минимальные значения показателей.

Современное законодательство направлено пре-
жде всего на профилактику нарушений обязатель-
ных требований. В числе новых профилактических 

мероприятий профилактический контроль лиц, по-
лучивших лицензию на осуществление образова-
тельной деятельности в течение года до дня его про-
ведения, а также объектов, отнесенных к категории 
высокого риска.

Традиционно востребованным остается объяв-
ление предостережения о недопустимости наруше-
ния обязательных требований. Предостережения 
выдаются контролируемым лицам по результатам 
проведения мониторинга безопасности, рассмотре-
ния обращений граждан, органов и организаций, ана-
лиза информации, размещенной в средствах мас-
совой информации.

При наличии сведений о причинении вреда (ущер-
ба) или об угрозе причинения вреда (ущерба) охра-
няемым законом ценностям, а также при выявлении 
соответствия объекта контроля индикаторам риска 
или отклонения объекта контроля от таких параме-
тров (перечень индикаторов утвержден приказом Ро-
собрнадзора от 04.10.2021 № 1336) проводится вне-
плановая (выездная или документарная) проверка.

Важным элементом реформы контрольной (над-
зорной) деятельности является предоставление кон-
тролируемому лицу права на обжалование решений 
контрольно-надзорного органа в порядке досудеб-
ного обжалования с использованием единого или 
регионального портала государственных и муници-
пальных услуг. В рамках указанной процедуры кон-
тролируемым лицом могут быть обжалованы реше-
ния о проведении контрольных (надзорных) меро-
приятий, акты контрольных (надзорных) мероприя-
тий, предписания об устранении выявленных нару-
шений, действия (бездействие) должностных лиц 
контрольного (надзорного) органа в рамках кон-
трольных (надзорных) мероприятий.

Обязательным условием для проведения кон-
трольно-надзорных и профилактических мероприя-
тий является наличие сведений о них в государ-
ственной информационной системе «Единый реестр 
контрольно-надзорных мероприятий». Получить та-
кие сведения можно, используя QR-код, размещен-
ный на всех документах контрольно-надзорного ме-
роприятия (решение о проведении проверки, акт про-
верки, предписание).

Постановлением Правительства Российской Фе-
дерации от 10.03.2022 № 336 контрольно-надзорные 
мероприятия, проверки в сфере образования в 2022 
году отменены. Запрещены также внеплановые про-
верки, если нарушения не связаны с непосредствен-
ной угрозой причинения вреда жизни и тяжкого вре-
да здоровью граждан.

Департаментом образования области осущест-
вляется информирование и консультирование кон-
тролируемых лиц, на официальном сайте размеще-
ны нормативные правовые акты, ответы на вопросы, 
иная актуальная информация.
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всеРоссийские пРовеРочНые РаБоты  
в сРедНем пРоФессиоНальНом оБРаЗоваНии  
как иНстРумеНт оЦеНки качества оБРаЗоваНиЯ 
студеНтов

аннотация

В статье представлены результаты Всероссийских 
проверочных работ, которые прошли в техникумах 
и колледжах. Данные позволяют оценить качество 
общего образования в системе СПО, скорректиро-
вать образовательную программу с целью повыше-
ния качества подготовки обучающихся.

ключевые слова
Всероссийские проверочные работы; общеобразова-
тельные дисциплины; образовательные программы 
среднего профессионального образования.

вхождение Российской Федерации в число де-
сяти ведущих стран мира по качеству общего 
образования является одной из стратегических 

задач развития Российской Федерации на период 
до 2024 года, обозначенной в Указе Президента Рос-
сийской Федерации от 7 мая 2018 года № 204. Эта 
задача относится как к системе основного общего и 
среднего общего образования, так и к системе сред-
него профессионального образования, где законо-
дательно предусмотрено получение среднего обще-
го образования.

Федеральным проектом «Современная школа» 
национального проекта «Образование» обозначены 
приоритетные направления развития системы сред-
него профессионального образования, а именно – 
повышение качества общеобразовательной подго-
товки и обеспечение мониторинга качества образо-
вания обучающихся по программам среднего про-
фессионального образования, реализуемых на базе 
основного общего образования, в рамках ежегодно-
го проведения Всероссийских проверочных работ.

В 2021/2022 учебном году Всероссийские прове-
рочные работы (ВПР) впервые писали обучающиеся 
в организациях среднего профессионального обра-

зования (СПО). В соответствии с приказом Феде-
ральной службы по надзору в сфере образования и 
науки от 29 июля 2021 года № 1079 ВПР были про-
ведены с 15 сентября по 20 октября 2021 года во 
всех образовательных организациях, реализующих 
программы среднего профессионального образова-
ния.

В Вологодской области в ВПР СПО приняли уча-
стие 11397 обучающихся из 45 образовательных ор-
ганизаций (в том числе филиалов):

– обучающиеся первых курсов по очной форме 
обучения по образовательным программам СПО на 
базе основного общего образования;

– обучающиеся по образовательным программам 
СПО, завершившие в предыдущем учебном году ос-
воение общеобразовательных предметов, проходя-
щие обучение по очной форме на базе основного 
общего образования.

Студенты выполняли ВПР по профильным для 
их специальности предметам, а также работы, оце-
нивающие метапредметные результаты обучения. 
Обучающиеся по программам подготовки специали-
стов среднего звена выполняли две проверочные 
работы: с оценкой метапредметных результатов 
 обучения и по одному профильному общеобразова-
тельному предмету, выбранному по решению обра-
зовательной организации. Обучающиеся по програм-
мам подготовки квалифицированных рабочих и слу-
жащих выполняли только одну проверочную работу 
с оценкой метапредметных результатов обучения. 
Профессиональные образовательные организации 
в Вологодской области выбрали для выполнения 
ВПР следующие профильные общеобразователь-
ные дисциплины: русский язык, математика, физика, 
химия, биология, информатика, история, география, 
обществознание. Количество участников ВПР СПО 
представлено в табл. 1.

Наиболее популярными профильными учебными 
предметами по выбору профессиональных образо-
вательных организаций были математика (1712/1503 
чел.), информатика (884/878 чел.), физика (745/672 
чел.). Данный выбор объясняется увеличением тех-
нологического и естественнонаучного профиля обу-
чения в общеобразовательных циклах дисциплин в 
соответствии со спецификой реализуемых образо-
вательных программ среднего профессионального 
образования.

Фролова  
Елена Сергеевна, 
методист кафедры развития 
профессионального образования  
АОУ ВО ДПО «Вологодский институт 
развития образования»
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К а к и в о б щ е о б р а з о в а т е л ь н ы х о рг а н и з а ц и я х, В П Р 
С П О п р о в е д е н ы в ц е л я х о с у щ е с т в л е н и я м о н и т о р и н -
г а у р о в н я п о дг о т о в к и о б у ч а ю щ и х с я в с о о т в е т с т в и и 
с т р е б о в а н и я м и ф е д е р а л ь н ы х г о с у д а р с т в е н н ы х о б-
р а з о в а т е л ь н ы х с т а н д а р т о в ( Ф Г О С О О О – д л я о б у-
ч а ю щ и х с я п е р в ы х к у р с о в, Ф Г О С С О О – д л я з а в е р-
ш и в ш и х в п р е д ы д у щ е м у ч е б н о м г о д у о с в о е н и е о б-
щ е о б р а з о в а т е л ь н ы х п р е д м е т о в). З а д а н и я В П Р С П О 
с ф о р м и р о в а н ы н а о с н о в е з а д а н и й О Г Э, Е Г Э, В П Р. 
П р о в е р о ч н а я р а б о т а в ч а с т и о ц е н к и м е т а п р е д м е т н ы х 
р е з у л ь т а т о в о б у ч е н и я в с о о т в е т с т в и и с т р е б о в а н и-
я м и Ф Г О С О О О и Ф Г О С С О О в к л ю ч а л а п р а к т и к о о-
р и е н т и р о в а н н ы е з а д а н и я, в т о м ч и с л е н а ф о р м и р о-
в а н и е ф у н к ц и о н а л ь н о й г р а м о т н о с т и п о и с т о р и и Р о с -
с и и, о б щ е с т в о з н а н и ю, в к л ю ч а я в о п р о с ы п о ф и н а н-
с о в о й г р а м о т н о с т и, г е ог р а ф и и, О Б Ж, б е з о п а с н о с т и 
в с е т и И н т е р н е т.

Р е з у л ь т а т ы к а ч е с т в а о б щ е о б р а з о в а т е л ь н о й п о д -
г о т о в к и п е р в о к у р с н и к о в п р о ф е с с и о н а л ь н ы х о б р а з о -
в а т е л ь н ы х о рг а н и з а ц и й п о к а з а л и, ч т о п о р я д у у ч е б-
н ы х п р е д м е т о в о б у ч а ю щ и е с я н е о с в о и л и п р ог р а м м у 
о с н о в н ог о о б щ ег о о б р а з о в а н и я в п о л н о м о б ъ е м е. 
С р а в н е н и е з н а ч е н и й у с п е в а е м о с т и ( д о л я о б у ч а ю -
щ и х с я, п р е о д о л е в ш и х м и н и м а л ь н ы й п о р ог) у о б у ч а -
ю щ и х с я п е р в ы х к у р с о в р ег и о н а с ф е д е р а л ь н ы м и п о -
к а з а л о, ч т о п о р у с с к о м у я з ы к у, г е ог р а ф и и з н а ч е н и е 
д а н н ог о п о к а з а т е л я, в ы ш е, ч е м в ц е л о м п о с т р а н е, 
п о  и н ф о р м а т и к е  и  б и о л ог и и  –  с о о т в е т с т в у е т,  п о 
о с т а л ь н ы м п р е д м е т а м – м е н ь ш е. Л у ч ш е в с ег о о б у-
ч а ю щ и е с я п е р в ы х к у р с о в В о л ог о д с к о й о б л а с т и с п р а -
в и л и с ь с р а б о т о й п о р у с с к о м у я з ы к у ( 9 7, 8 %), х у ж е 
в с ег о – п о х и м и и ( 2 5, 1 %) ( д и а г р. 1 ).

Р е з у л ь т а т ы к а ч е с т в а о б щ е о б р а з о в а т е л ь н о й п о д -
г о т о в к и о б у ч а ю щ и х с я, з а в е р ш и в ш и х о б щ е о б р а з о в а -

Т а б л и ц а 1

№ 
п/ п

О б щ е о б р а з о в а т е л ь н а я 
 д и с ц и п л и н а

К о л и ч е с т в о у ч а с т н и к о в / о б р а з о в а т е л ь н ы х о рг а н и з а ц и й

1 к у р с
З а в е р ш и в ш и е  

о б щ е о б р а з о в а т е л ь н у ю п о дг о т о в к у

1 М ат е м ат ик а 1 7 1 2 / 2 2 1 5 0 3 / 2 1

2  И н ф о р м ат ик а 8 8 4 / 1 1 8 7 8 / 1 2

3  Ф из ик а 7 4 5 / 1 2 6 7 2 / 1 3

4 Р у с ск и й яз ык 5 4 3 / 1 1 4 8 7 / 1 1

5 Б и о л ог и я 3 0 5 / 9 2 5 3 / 8

6 И ст о р и я 1 9 2 / 4 1 4 7 / 4

7  О б щ е ст в оз н а н и е 1 7 8 / 3 1 5 8 / 3

8 Х и м и я 1 7 5 / 7 1 7 4 / 8

9 Г е ог р а ф и я 1 7 / 1 2 2 / 1

1 0 М ет а п р е д м ет н а я р а б от а 6 2 1 5 / 4 5 5 1 8 2 / 4 1

Д и а г р а м м а 1

Д о л я о б у ч а ю щ и х с я п е р в ы х к у р с о в, п р е о д о л е в ш и х м и н и м а л ь н ы й п о р о г
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т е л ь н у ю п о дг о т о в к у, п о б о л ь ш и н с т в у у ч е б н ы х п р е д-
м е т о в п о к а з а л и, ч т о з н а ч и т е л ь н а я д о л я о б у ч а ю щ и х -
с я н е о с в о и л и п р ог р а м м у с р е д н ег о о б щ ег о о б р а з о-
в а н и я в п о л н о м о б ъ е м е. С р а в н е н и е р ег и о н а л ь н ы х 
з н а ч е н и й у с п е в а е м о с т и с ф е д е р а л ь н ы м и п о к а з а л о, 
ч т о п о и с т о р и и д о л я о б у ч а ю щ и х с я В о л ог о д с к о й о б-
л а с т и, п р е о д о л е в ш и х м и н и м а л ь н ы й п о р ог, с о о т в е т-
с т в у е т п о к а з а т е л ю в ц е л о м п о с т р а н е, п о о с т а л ь н ы м 
п р е д м е т а м – м е н ь ш е. Л у ч ш е в с ег о о б у ч а ю щ и е с я В о -
л ог о д с к о й  о б л а с т и,  з а в е р ш и в ш и е  о б щ е о б р а з о в а -
т е л ь н у ю п о дг о т о в к у, с п р а в и л и с ь с р а б о т о й п о м а т е-
м а т и к е  ( 9 1, 6 %),  х у ж е  –  п о  и н ф о р м а т и к е  ( 2 0, 7 %) 
( д и а г р. 2 ).

С р а в н е н и е у с п е в а е м о с т и о б у ч а ю щ и х с я п е р в ы х 
к у р с о в и о б у ч а ю щ и х с я, з а в е р ш и в ш и х о б щ е о б р а з о-
в а т е л ь н у ю п о дг о т о в к у, п о к а з а л о, ч т о п е р в о к у р с н и к и 

з о в а т е л ь н у ю п о дг о т о в к у, т а к ж е о б ъ я с н я е т с я с т р е м-
л е н и е м о с в а и в а т ь т о л ь к о д и с ц и п л и н ы п р о ф е с с и о-
н а л ь н ог о ц и к л а, и з у ч е н и е к о т о р ы х, п о и х м н е н и ю, 
о т в е ч а е т о с н о в н о й ц е л и п р о ф е с с и о н а л ь н ог о о б р а-
з о в а н и я  –  ф о р м и р о в а н и е  и  р а з в и т и е  п р о ф е с с и о -
н а л ь н о в а ж н ы х к а ч е с т в б у д у щ и х с п е ц и а л и с т о в ( о б-
щ е о б р а з о в а т е л ь н ы е д и с ц и п л и н ы п р е д с т а в л я ю т с я 
о б у ч а ю щ и м с я м а л о з н а ч и т е л ь н ы м и, н е т р е б у ю щ и м и 
о с о б ог о в н и м а н и я и в р е м е н н ы х з а т р а т н а о б у ч е н и е). 

В ы я в л е н н ы е в р е з у л ь т а т е п р о в е д е н и я В П Р С П О 
п р о б л е м ы, в ч а с т н о с т и п о в ы ш е н и е к а ч е с т в а п р е п о-
д а в а н и я, п р и з в а н а р е ш и т ь К о н ц е п ц и я п р е п о д а в а н и я 
о б щ е о б р а з о в а т е л ь н ы х д и с ц и п л и н с у ч е т о м п р о ф е с -
с и о н а л ь н о й н а п р а в л е н н о с т и п р ог р а м м с р е д н ег о п р о -
ф е с с и о н а л ь н ог о о б р а з о в а н и я, р е а л и з у е м ы х н а б а з е 
о с н о в н ог о о б щ ег о о б р а з о в а н и я ( у т в. Р а с п о р я ж е н и е м 

Д и а г р а м м а 2

Д о л я о б у ч а ю щ и х с я, з а в е р ш и в ш и х о б щ е о б р а з о в а т е л ь н у ю п о д г о т о в к у,  
п р е о д о л е в ш и х м и н и м а л ь н ы й п о р о г

л у ч ш е с п р а в и л и с ь с р а б о т а м и п о р у с с к о м у 
я з ы к у, ф и з и к е, и н ф о р м а т и к е, б и о л ог и и, г е о -
г р а ф и и, о б щ е с т в о з н а н и ю и м е т а п р е д м е т н о й 
р а б о т о й, х у ж е – с р а б о т а м и п о х и м и и и и с т о -
р и и. З н а ч и т е л ь н а я р а з н и ц а в у с п е в а е м о с т и 
о б у ч а ю щ и х с я п е р в ы х к у р с о в и о б у ч а ю щ и х-
с я, з а в е р ш и в ш и х о с в о е н и е о б щ е о б р а з о в а-
т е л ь н ы х п р ог р а м м, н а б л ю д а е т с я п о и н ф о р-
м а т и к е  ( 5 1, 8 %)  и  м е т а п р е д м е т н о й  р а б о т е 
( 5 0, 8 %). 

П р о б л е м ы, с в я з а н н ы е с о рг а н и з а ц и е й о б -
р а з о в а т е л ь н о й д е я т е л ь н о с т и п о о б щ е о б р а-
з о в а т е л ь н ы м д и с ц и п л и н а м, и х м е т о д и ч е с к о -
г о с о п р о в о ж д е н и я, п р и в о д я т к с н и ж е н и ю р е -
з у л ь т а т о в о с в о е н и я о б щ е о б р а з о в а т е л ь н ы х 
п р е д м е т о в в п р о ф е с с и о н а л ь н ы х о б р а з о в а-
т е л ь н ы х о рг а н и з а ц и я х. С н и ж е н и е р е з у л ь т а -
т о в о б у ч а ю щ и х с я, з а в е р ш и в ш и х о б щ е о б р а -
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Минпросвещения России от 30.04.2021 № Р-98). Од-
ной из задач Концепции является внедрение мето-
дик преподавания по общеобразовательным (обя-
зательным) дисциплинам («Русский язык», «Лите-
ратура», «Иностранный язык», «Математика», 
«История», «Физическая культура», «Основы безо-
пасности жизнедеятельности», «Астрономия») с уче-
том профессиональной направленности программ 
среднего профессионального образования, реали-
зуемых на базе основного общего образования, 
предусматривающих интенсивную общеобразова-
тельную подготовку обучающихся с включением при-
кладных модулей, соответствующих профессио-
нальной направленности, в том числе с учетом при-
менения технологий дистанционного и электронно-
го обучения (утв. Распоряжением Минпросвещения 
России от 25.08.2021 № Р-198). Внедрение методик 
преподавания по общеобразовательным (обязатель-
ным) дисциплинам с учетом профессиональной на-
правленности программ среднего профессиональ-
ного образования в профессиональных образова-
тельных организациях Вологодской области начнет-
ся с 1 сентября 2022 года, что будет способствовать 
результативному освоению основной образователь-
ной программы среднего профессионального обра-
зования на разных уровнях (базовом и углубленном).

По результатам анализа региональных резуль-
татов был разработан Комплекс мер по повышению 
качества преподавания общеобразовательных дис-
циплин по результатам ВПР СПО в деятельности 
профессиональных образовательных организаций. 
Комплекс мер включает не только анализ результа-
тов выполнения заданий (элементы содержания / 
освоенные умения, навыки, виды деятельности; до-
стижение планируемых результатов) проверочных 
работ по общеобразовательным дисциплинам и ме-
тапредметным работам, но и рекомендации препо-
давателям по совершенствованию организации и 

ства подготовки обучающихся с учетом результатов 
ВПР СПО. Кроме того, контрольно-измерительные 
материалы ВПР СПО дают возможность професси-
ональным образовательным организациям отслежи-
вать реализацию индивидуальных образовательных 
траекторий обучающихся; прогнозировать резуль-
таты ГИА / успешность получения профессиональ-
ного образования по группам специальностей; кон-
тролировать качество реализации основных обра-
зовательных программ (рабочих программ учебных 
дисциплин, отдельных аспектов рабочей программы 
воспитания); выявлять преподавателей, нуждаю-
щихся в адресной помощи; оценивать эффектив-
ность реализации программы развития образова-
тельной организации.

Результаты ВПР СПО могут быть использованы 
на региональном уровне для анализа текущего со-
стояния системы среднего профессионального об-
разования и формирования программ ее развития. 
В связи с этим, а также с целью повышения качества 
общеобразовательной подготовки посредством на-
учно-методических подходов в АОУ ВО ДПО «ВИ-
РО» разработан и реализуется в 2022 году научно-
методический проект «Векторы общего образования 
в СПО. Повышение качества общеобразовательной 
подготовки в условиях обновления методики и тех-
нологий преподавания общеобразовательных дис-
циплин с учетом профессиональной направленности 
программ СПО».

Оценить эффективность принятых мер по орга-
низации образовательного процесса в профессио-
нальных образовательных организациях на основе 
результатов ВПР возможно будет уже осенью 2022 
года в рамках ежегодного мониторинга Рособрнад-
зора по качеству образования обучающихся по про-
граммам среднего профессионального образования, 
реализуемых на базе основного общего образова-
ния.

методики преподавания дисциплин на ос-
нове выявленных типичных затруднений 
и ошибок обучающихся. Также в Комплек-
се мер даны рекомендации руководите-
лям профессиональных образовательных 
организаций по организации образова-
тельного процесса на основе результатов 
ВПР СПО.

Рособрнадзор отмечает, что одной из 
целей проведения ВПР является совер-
шенствование преподавания учебных 
предметов и повышение качества обра-
зования в образовательных организациях 
(письмо от 10.02.2020 № 13-35). Поэтому 
с целью достижения планируемых резуль-
татов обучения, ликвидации образова-
тельных дефицитов обучающихся важно 
на институциональном уровне составить 
план мероприятий по повышению каче-
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РеЗультаты пРоведеНиЯ самодиагНостики 
ФуНкЦиоНальНой гРамотНости оБучающиХсЯ

аннотация

Материал подготовлен по итогам самодиагностики 
функциональной грамотности обучающихся 8–9-х 
классов, которая проводилась в декабре 2021 года. 
Результаты самодиагностики определили актуаль-
ные меры, направленные на ее формирование.

ключевые слова
Функциональная грамотность; самодиагностика; ме-
тоды формирования функциональной грамотности.

Формирование функциональной грамотности 
обучающихся сегодня рассматривается как 
условие конкурентоспособности отечествен-

ного образования и является одной из приоритетных 
задач, стоящих перед современной школой. Соглас-
но «Новому словарю методических терминов и по-
нятий» функциональная грамотность понимается как 
умение применять имеющиеся знания и умения для 
решения повседневных задач различной степени 
сложности, выходящих за рамки конкретного учеб-
ного пространства и обусловленных конкретными 
жизненными обстоятельствами; «в отличие от эле-
ментарной грамотности как способности личности 
читать, понимать, составлять короткие тексты и осу-
ществлять простейшие арифметические действия, 
функциональная грамотность есть уровень знаний, 
умений и навыков, обеспечивающий нормальное 
функционирование личности в системе социальных 
отношений, который считается минимально необхо-
димым для осуществления жизнедеятельности лич-
ности в конкретной культурной среде» [1, с. 342]. 

Для образовательных организаций задачи фор-
мирования функциональной грамотности обучаю-
щихся являются достаточно новыми. В обновленных 
ФГОС начального и основного общего образования 
2021 года (далее – ФГОС НОО и ФГОС ООО) впер-
вые сформулированы требования к созданию в об-
щеобразовательной организации условий, обеспе-
чивающих формирование функциональной грамот-
ности обучающихся, «включающей овладение клю-

чевыми компетенциями, составляющими основу даль-
нейшего успешного образования и ориентации в ми-
ре профессий» (п. 34.2 ФГОС НОО и 35.2 ФГОС ООО).

Понимая актуальность данного направления ра-
боты, общеобразовательные организации Вологод-
ской области в декабре 2021 года провели самоди-
агностику ФГ обучающихся 8–9-х классов, в которой 
приняли участие 247 общеобразовательных органи-
заций из 28 муниципальных районов и городских 
округов Вологодской области. Всего в самодиагно-
стике участвовало 11376 респондентов, из них 
5610 чел. – обучающиеся 8-х классов, 5766 чел. – 
обучающиеся 9-х классов. 

Самодиагностика проводилась по трем направ-
лениям функциональной грамотности: анализиро-
вался уровень сформированности читательской гра-
мотности (1870 обучающихся 8-х классов, 2004 обу-
чающихся 9-х классов), математической грамотности 
(1901 обучающихся 8-х классов, 1888 обучающихся 
9-х классов), естественнонаучной грамотности (1839 
обучающихся 8-х классов, 1874 обучающихся 9-х 
классов) (см. диагр. 1–3). 

Для проведения самодиагностики был использо-
ван банк заданий Российской электронной школы. 
Самодиагностика проводилась индивидуально, ау-
диторно, в онлайн-режиме. В качестве экспертов вы-
ступали педагоги общеобразовательной организа-
ции, где проводилась самодиагностика. В соответ-
ствии с федеральным кодификатором самодиагно-
стики выделялись 5 уровней ее сформированности: 
низкий (1), недостаточный (2), средний (3), повышен-
ный (4), высокий (5). Положительная оценка функ-
циональной грамотности соответствует среднему 
(3), повышенному (4) и высокому (5) уровню. 

анализ самодиагностики читательской гра-
мотности показал, что общий уровень ее сформи-
рованности является недостаточным, но просматри-
вается положительная тенденция ее развития: ко-
личество школьников, показавших повышенный и 
высокий уровень ее сформированности в 9-м классе, 
увеличилось с 11% до 28% по сравнению с резуль-
татами восьмиклассников, что свидетельствует о 
проводимой учителями работе, направленной на ее 
формирование.

 анализ самодиагностики математической 
грамотности позволяет сделать вывод, что общий 
уровень ее сформированности является недоста-
точным (среди обучающихся 8-х классов 47% име-
ют низкий и недостаточный уровень, среди 9-х клас-
сов – 54% соответственно). Просматривается отри-
цательная тенденция развития математической 
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АОУ ВО ДПО «Вологодский институт 
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Диаграмма 1
результаты самодиагностики. читательская грамотность

Диаграмма 2
результаты самодиагностики. читательская грамотность

грамотности обучающихся 8–9-х классов: количе-
ство школьников, показавших повышенный и высо-
кий уровень ее сформированности в 9-х классах, 
уменьшилось с 9% до 7%; имеющих средний уро-
вень сформированности математической грамотно-
сти – с 41% до 35% обучающихся по параллелям, 
что отражает необходимость усиления данного на-
правления работы. Каждый второй участник само-
диагностики из 9-х классов городских школ и две 
трети респондентов из 9-х классов сельских школ 
показывают низкий и недостаточный уровень мате-
матической грамотности. Данные цифры вызывают 
серьезную озабоченность, так как требуют срочного 
принятия мер в сфере математического образова-
ния школьников.

диагностики), и общеобразовательных организаци-
ях, имеющих низкие результаты по итогам ГИА 
(участники регионального стратегического проекта 
поддержки школ Вологодской области с низкими ре-
зультатами обучения и школ, функционирующих в 
неблагоприятных социальных условиях в 2019, 2020, 
2021 г.), показал полное совпадение данных по всем 
трем видам функциональной грамотности. 

Полученные данные свидетельствуют, что функ-
циональная грамотность является результатом об-
разовательного процесса, который отличается от 
знаний, умений и навыков, проверяемых в ходе го-
сударственной итоговой аттестации. Задачи по фор-
мированию функциональной грамотности обучаю-
щихся являются отдельным направлением работы 

анализ самодиагностики 
есте ственнонаучной гра-
мотности выявил тревожные 
тенденции: общий уровень 
сформированности есте-
ственнонаучной грамотности 
является недостаточным: 
среди обучающихся 8-х клас-
сов 51% имеют низкий и не-
достаточный уровень, 9-х 
классов – 58 % соответствен-
но. Количество школьников, 
показавших повышенный и 
высокий уровень ее сформи-
рованности, остается ста-
бильно низким: в 9-х классах 
только 4% школьников до-
стигли высокого уровня ее 
сформированности. Просма-
тривается отрицательная 
тенденция развития есте-
ственнонаучной грамотности 
у обучающихся 9-х классов: 
количество школьников, по-
казавших средний уровень, 
составляет 32% (в параллели 
8-х классов этот показатель 
38%), увеличивается количе-
ство обучающихся с низким и 
недостаточным уровнем 
естественнонаучной грамот-
ности: в параллели 8-х клас-
сов он составил 47%, в па-
раллели 9-х классов – 54%. 

Анализ результатов само-
диагностики функциональной 
грамотности, полученных в 
общеобразовательных орга-
низациях, демонстрирующих 
стабильно высокие результа-
ты по итогам ГИА (25% от об-
щего списка участников само-
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циональной грамотности обучающихся, который ре-
комендовал школам считать ее системное форми-
рование одной из приоритетных задач. Была опре-
делена система мероприятий регионального, муни-
ципального и институционального уровня, которая 
позволит создать условия, способствующие форми-
рованию функциональной грамотности. 

На региональном уровне будет проведена боль-
шая работа, обеспечивающая формирование готов-
ности учителя к формированию функциональной гра-
мотности. Будут созданы региональные стажировоч-
ные (методические) площадки по отработке вопро-
сов формирования и оценки функциональной гра-
мотности; организовано наставничество по вопросам 
ее формирования. На сайте ВИРО создан ресурс 
методической поддержки по вопросам формирова-
ния функциональной грамотности (https://viro.edu.
ru/?page_id=2317). ВИРО подготовлены методиче-
ские рекомендации по формированию функциональ-
ной грамотности (https://viro.edu.ru/?page_id=2323). 
Запланировано проведение серии мероприятий на-
учно-методического сопровождения: педагоги при-
мут участие в семинарах и тренингах, пройдут курсы 
повышения квалификации, смогут обсудить актуаль-
ные вопросы в рамках конференций, мастер-клас-
сов, круглых столов, конкурсов; для педагогов и ро-
дителей обучающихся в рамках просветительского 
проекта «Открытый университет “Образовательные 
бифуркации”» будут проведены образовательные 
интенсивы по всем видам функциональной грамот-
ности (под робную информацию о каждом меропри-
ятии можно получить по ссылке: https://viro.edu.
ru/?page_id=2321).

На муниципальном уровне важно обеспечить ме-
тодическое сопровождение общеобразовательных 
организаций с участием муниципальных методиче-

ских объединений по направлениям, способствую-
щим формированию функциональной грамотности, 
таким как практикоориентированность при изучении 
предметов; использование эффективных педагоги-
ческих технологий (формирующее оценивание, тью-
торство и т.п.); проектная деятельность; вне урочная 
деятельность и дополнительное образование; про-
фориентация; эффективное использование ресурсов 
Интернета; включение всей образовательной, соци-
альной инфраструктуры муниципального образова-
ния в образовательный процесс. 

На уровне общеобразовательных организаций 
нужно скоординировать работу педагогического кол-
лектива по формированию функциональной грамот-
ности: проанализировать результаты самодиагно-
стики в разрезе дефицитов функциональной грамот-
ности; внедрить в образовательную деятельность 
задания по оценке функциональной грамотности 
(внеурочные занятия, уроки, практикумы, меропри-
ятия, программы дополнительного образования и 
внеурочной деятельности) и оценить возможности 
их решения с точки зрения имеющихся ресурсов шко-
лы и муниципального образования.

Таким образом, результаты проведенной само-
диагностики показали наличие проблем в формиро-
вании функциональной грамотности обучающихся,  
стало основой для реализации мер, направленных 
на ее развитие, а также осознание важности функ-
циональной грамотности как компонента качества 
образования.

литература

1. Азимов Э.Г., Щукин А.Н. Новый словарь мето-
дических терминов и понятий. – М.: Икар, 209. – 
С. 342.

Диаграмма 3
результаты самодиагностики. Естественнонаучная грамотность

и требуют особой системы пе-
дагогических условий, связан-
ных с применением получен-
ных в школе знаний и умений 
для решения практических за-
дач, не укладывающихся в 
конкретные предметные обла-
сти, изучаемые в рамках от-
дельных учебных предметов 
и предметных областей, по ко-
торым проводится ГИА.  

Результаты самодиагно-
стики функциональной гра-
мотности обучающихся 8–9-х 
классов общеобразователь-
ных организаций Вологодской 
области были рассмотрены 27 
января 2022 года на заседа-
нии Регионального координа-
ционного совета по вопросу 
формирования и оценки функ-
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РесуРсНый ЦеНтР РаЗвитиЯ ФуНкЦиоНальНой 
гРамотНости «вектоР успеХа»

аннотация

В статье представлен опыт реализации проекта  
«Механизмы становления и развития функциональ-
ной грамотности обучающихся на основе обновлен-
ного научно-методического сопровождения» на базе 
ресурсного центра «Вектор успеха», рассматрива-
ются типы задач, используемых в рамках курса 
внеурочной деятельности по формированию функци-
ональной грамотности обучающихся: 5–6 классы – 
«Классы успеха», 7–9 классы – «Мастерские успеха».

ключевые слова
Региональная инновационная площадка; функциональ-
ная грамотность; ресурсный центр.

указ Президента Российской Федерации «О нацио-
нальных целях и стратегических задачах развития 
Российской Федерации на период до 2024 года» от 

07.05.2018 целевым показателем национального про-
екта «Образование» определяет обеспечение глобаль-
ной конкурентоспособности российского образования, 
вхождение Российской Федерации в число 10 ведущих 
стран мира по качеству общего образования.

Одним из условий повышения качества образо-
вания является формирование ключевых компетен-
ций – «готовности учащихся использовать усвоен-
ные знания, умения и способы деятельности в ре-
альной жизни для решения практических задач», то 
есть функциональная грамотность.

Приказом Департамента образования Вологод-
ской области от 21.07.2020 № 1010 муниципальное 

общеобразовательное учреждение «Лицей № 32» 
признано региональной инновационной площадкой 
по теме «Механизмы становления и развития функ-
циональной грамотности обучающихся на основе 
обновленного научно-методического и технологиче-
ского сопровождения».

В рамках деятельности региональной инноваци-
онной площадки была разработана организацион-
но-содержательная модель ресурсного центра «Век-
тор успеха», включающая механизмы, методы и 
формы развития функциональной грамотности 
(прил. 1).

Цель ресурсного центра – разработка, апробация 
и внедрение сетевой организационно-содержатель-
ной модели формирования функциональной грамот-
ности обучающихся, оказание методической помощи 
образовательным организациям.

Основные направления деятельности ресурсно-
го центра:

‒ участие в разработке региональных программ раз-
вития функциональной грамотности обучающихся;

воронина  
ольга Юрьевна,
 директор МОУ «Лицей № 32»  
г. Вологды

лоПатко  
ольга владимировна, 
методист МОУ «Лицей № 32»  
г. Вологды

Приложение 1
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ния функциональной грамотности обучающихся;
‒ изучение лучшего педагогического опыта и до-

стижений по формированию функциональной гра-
мотности и создание условий для ознакомления с 
ним образовательных организаций; 

‒ формирование банка программ, учебно-мето-
дических материалов, направленных на формиро-
вание функциональной грамотности обучающихся;

‒ подготовка обучающихся к участию в сетевых 
образовательных проектах, в олимпиадах и других 
конкурсных мероприятиях, направленных на фор-
мирование функциональной грамотности.

Деятельность ресурсного центра предусматрива-
ет разработку и внедрение в образовательный про-
цесс инновационных образовательных программ и 
новых образовательных технологий (в том числе мо-
дульных), включая дистанционные образовательные 
технологии и «открытое образование» с использо-
ванием современных средств коммуникации, на-
правленных на формирование функциональной гра-
мотности.

Результатом двухлетней работы ресурсного цен-
тра «Вектор успеха» стали:

‒ методические разработки, направленные на 
формирование функциональной грамотности;

‒ просветительские брошюры для родителей 
«Функциональная грамотность – залог успешной 
личности XXI века»;

‒ материалы для проведения конкурсных меро-
приятий для обучающихся «Пресс-старт», «Интел-
лектуальный БУМ»;

‒ видеоматериалы, посвященные вопросам фор-
мирования функциональной грамотности.

Педагогами ресурсного центра разработан и 
апробирован курс внеурочной деятельности по фор-
мированию функциональной грамотности обучаю-
щихся: 5–6-е классы – «Классы успеха», 7–9-е клас-
сы – «Мастерские успеха».

Программа курса включает 6 модулей: читатель-
ская грамотность, естественнонаучная, математи-
ческая, финансовая грамотность, ИКТ-грамотность, 
культурная и гражданская грамотность. 

Рабочая программа данного курса разработана 
в соответствии с требованиями ФГОС. В результате 

освоения содержания программы у учащихся пред-
полагается формирование универсальных учебных 
действий (личностных, регулятивных, познаватель-
ных, коммуникативных), позволяющих достигать 
предметных, метапредметных и личностных резуль-
татов.

При разработке программы курса были исполь-
зованы различные типы задач:

1) предметные задачи (в условии описывается 
предметная ситуация, для решения которой требу-
ется установление и использование знаний конкрет-
ного учебного предмета; в ходе анализа условия не-
обходимо «считать информацию», представленную 
в разных формах, разработать способ решения);

2) межпредметные задачи (в условии описана си-
туация на языке одной из предметных областей с 
явным или неявным использованием языка другой 
предметной области);

3) практико-ориентированные задачи (в условии 
описана ситуация, с которой обучающийся встреча-
ется в повседневной жизни); 

4) ситуационные задачи (не связаны с непосред-
ственным повседневным опытом обучающегося, но 
помогают увидеть и понять, как и где могут быть по-
лезны им в будущем знания из различных предмет-
ных областей). 

Дидактическим наполнением курса внеурочной 
деятельности стали кейсы ситуационных задач, ре-
шение которых связано с анализом конкретных жиз-
ненных ситуаций. 

В качестве примеров текстовых материалов бы-
ли взяты объявления, памятки, реклама, листовки, 
краеведческие стенды на улицах и в музеях, афиши, 
буклеты, интернет-ресурсы. 

Материалы и практики, полученные в результа-
те деятельности ресурсного центра формирования 
функциональной грамотности «Вектор успеха», мо-
гут быть использованы образовательными органи-
зациями для развития и совершенствования обра-
зовательной среды, направленной на новые ре-
зультаты, связанные с навыками XXI века, функци-
ональной грамотностью обучающихся и развитием 
позитивных стратегий поведения в различных си-
туациях.

‒ экспертиза программ и методиче-
ских разработок, направленных на фор-
мирование функциональной грамотно-
сти обучающихся (по заказу образова-
тельных организаций);

‒ разработка содержания, организа-
ция и методическое сопровождение кон-
курсов профессионального мастерства 
педагогов, направленных на формиро-
вание функциональной грамотности;

‒ организация и проведение педаго-
гических конференций, семинаров, 
практикумов по вопросам формирова-
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пеРвые шаги в Большом деле

аннотация
Автор представил собственный опыт участия во 
всероссийском конкурсе «Навигаторы детства», ко-
торый проводился в рамках федерального проекта 
«Патриотическое воспитание граждан Российской 
Федерации».
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Неизменным в нашем стремительно меняющем-
ся мире является то, что школа была, есть и 
будет центром воспитания подрастающего по-

коления. А от того, каким будет результат этого про-
цесса сегодня, зависит будущее нашей Родины. 

В феврале 2021 года пять школ Тотемского рай-
она стали пилотами федерального проекта «Патри-
отическое воспитание граждан Российской Федера-
ции», в рамках которого был объявлен всероссий-
ский конкурс «Навигаторы детства». Мне предложи-
ли принять участие в конкурсе на должность муни-
ципального координатора проекта. 

Конечно же, я волновалась. До сих пор вспоми-
наю тот день, когда меня пригласили в Управление 
образования и сообщили новость о том, что я успеш-
но прошла все испытания, и после конкурсного от-
бора моя кандидатура утверждена. Я испытывала 
смешанные чувства: с одной стороны, восторг, а с 
другой, – страх, что я не справлюсь. Как раз в тот 
момент я получила поддержку от начальника Управ-
ления образования района Валентины Савватьевны 
Горчаговой, которая мне была так нужна. Я поняла, 
что помощь и наставничество будут от лучших спе-
циалистов района. Мне было очень важно услышать 
слова, вселяющие веру в мои возможности.

Следующим этапом стало мое обучение: пять за-
очных образовательных модулей, интенсив и защи-
та в «Артеке», курсы переподготовки и череда со-
вещаний… Сегодня могу с уверенностью сказать, 
что все было не зря! Бессонные ночи, подготовка к 
зачету, волнение перед экзаменом... И я стала мо-

лодым, начинающим свой профессиональный путь 
специалистом в области воспитания.

В этот момент проходили не менее сложный от-
бор и потенциальные советники директоров школ 
по воспитанию и взаимодействию с детскими обще-
ственными объединениями. Я понимала, что совет-
ник – активный педагог, имеющий свое мнение, яв-
ляющийся лидером в своей школе, и мне нужно бу-
дет с каждым из них найти прочную нить общения, 
взаимодействия и, наверное, доверия. С этого мо-
мента начался наш новый совместный трудный, но 
интересный путь. 

Школа является важным этапом в жизни каждого 
человека. Именно со школьной жизнью, с педагога-
ми, например у меня, связаны многие победы, ра-
дости и переживания. Вот такими значимыми взрос-
лыми и должны стать для наших школьников совет-
ники по воспитанию. Именно к этому мы стремимся. 
В каждой школе есть рабочая программа воспита-
ния, календарный план воспитательной работы. Од-
ной из задач советника по воспитанию является мо-
дернизация этих документов. Советник помогает пе-
дагогам и ученикам делать рабочую программу вос-
питания максимально эффективной и системной: 
через общие школьные дела, новые формы работы, 
интересные и полезные мероприятия. 

Что же мы для этого делаем? Первым нашим опы-
том стало изучение социального паспорта школы, но-
вой рабочей программы воспитания и всего объема 
документации, необходимой для составления обще-
го представления о воспитательной системе школы. 

В начале своего пути важно найти единомышлен-
ников, помощников, педагогов, искренне заинтере-
сованных в воспитании детей. Первыми в школах 
откликнулись классные руководители, ведь вместе 
организовать мероприятие для класса можно бы-
стрее и интереснее. Труднее было с педагогами-
предметниками, с их загруженностью, возможно, не-
достаточной заинтересованностью. Было необходи-
мо сформировать сильную команду для плодотвор-
ной работы. Чтобы создать единое информационное 
поле и наладить работу со всем педагогическим кол-
лективом, в каждой школе советник по воспитанию 
провел тренинг на командообразование, способству-
ющий осознанию важности настроя и командного ду-
ха для достижения единой цели. Существенную под-
держку нам оказал Вологодский институт развития 
образования, предложив пройти курсы повышения 
квалификации, нацеленные на сплочение управлен-
ческих команд школ: это стало точкой роста в совер-
шенствовании командной работы в школе. Таким об-
разом, у нас появилась команда советников по вос-
питанию, а у советника – поддержка всего педагоги-

ПЕтухова  
наталья Сергеевна,
ведущий эксперт отдела реализации 
проектов и программ в сфере 
патриотического воспитания граждан 
ФГБУ «Российский детско-юношеский 
центр»
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ческого коллектива. В некоторых наших школах уже 
сложилась практика работы штаба воспитательной 
работы, на заседании которого определяют ключе-
вые школьные дела и ответственность каждого, де-
лятся опытом и идеями друг с другом. 

Очень ценно участие родителей в воспитатель-
ных делах, ведь именно они как никто другой заин-
тересованы в развитии своих детей. Советники по 
воспитанию вышли на родительские собрания, по-
знакомились с родительским активом, провели опро-
сы и беседы для поиска точек соприкосновения. Мы 
поняли, что многие родители не останутся равно-
душными, что они готовы вкладывать время и силы 
в работу с детьми, участвовать в планировании и 
организации воспитательных событий. Я как мама 
двоих детей воспитание ставлю всегда на первое 
место. В темпе современной жизни важно не упу-
стить момент детства своих детей, важно их слу-
шать, слышать, понимать их внутреннее состояние, 
в том числе как они чувствуют себя в школе.

Именно советник может сыграть особую роль про-
водника между школой и родителем: он видит ре-
бенка в стенах школы, понимает его интересы, ви-
дит особенности его взаимодействия с другими деть-
ми и может помочь родителям посмотреть на ребен-
ка глазами педагога и наставника. Опираясь на ин-
тересы ребенка, его таланты и достижения, советник 
предложит интересное направление деятельности 
и окунет в ситуацию успеха. 

Особое внимание сейчас уделяется работе с деть-
ми, находящимися в трудной жизненной ситуации. 
Для этого каждый советник вошел в школьный совет 
по профилактике и начал взаимодействовать с деть-
ми, состоящими на различных формах учета. Сейчас 
мы пытаемся вовлечь детей в событийную жизнь 
школы. Один из примеров – проект «Свет в пакете», 
реализуемый интерактивной творческой площадкой 
Тотемского музейного объединения «Антресоль». 
Ребята также активно включены в общественно по-
лезную деятельность в рамках таких праздников и 
событий, как Международный день пожилых людей, 
День народного единства, День Матери, День отца, 
День неизвестного солдата, День добровольца в Рос-
сии, День героев Отечества, День Конституции РФ, 
всероссийская акция «Мы – граждане России».

В своей работе советники опираются на феде-
ральный календарь событий, предложенный Мини-
стерством просвещения РФ: для каждой из назван-
ных дат есть множество вариантов, форм и методик 
проведения, окончательный выбор интересного и 
актуального формата остается за школой. Это фе-
деральный компонент наполнения рабочих про-
грамм воспитания и календарного плана воспита-
тельной работы.

Мы решили расширить спектр своей деятельно-
сти и создали муниципальный план работы, подклю-
чились к реализации проекта «Культура в неформа-

те». Проект нацелен на трансляцию культурно-исто-
рических ценностей через современные форматы и 
привлечение молодежи к историко-культурной те-
матике при помощи новых современных медиаформ 
взаимодействия с молодежью (видео, аудио, под-
касты, аудиогиды). Тем самым мы сможем активно 
развивать медиацентры в школах, и сами пройдем 
очередное обучение для повышения медийной гра-
мотности, и будем с детьми «на одной волне». При-
влекая детей в этот проект, мы развиваем интерес 
к родному городу.

Наш старинный русский город имеет свою исто-
рию, своих героев, свои достопримечательности, уди-
вительные музеи, множество красивых зданий и церк-
вей, замечательные уголки природы. Очень хочется, 
чтобы каждый маленький житель нашего города лю-
бил, уважал, ценил и чувствовал гордость за свою 
малую родину. Ведь если ребенок осознает себя чле-
ном семьи, жителем города, знает его историю, ин-
тересуется происходящими событиями, то он обяза-
тельно вырастет настоящим патриотом не только 
малой родины, но и большой великой страны. 

В своей деятельности мне удалось наладить меж-
ведомственное взаимодействие с различными ор-
ганизациями и администрацией района, которая за-
интересована в усилении и организации работы в 
этом направлении. Мне поступило приглашение на 
заседание районного координационного совета по 
патриотическому и духовно-нравственному воспи-
танию подрастающего поколения. Здесь мы смогли 
в первый раз заявить о себе и о проекте «Навигато-
ры детства». С этого дня задачи муниципального 
уровня наша команда советников по воспитанию раз-
рабатывает совместно с общественными организа-
циями на координационном совете.

Координационный совет собирается ежеквар-
тально. На его заседания приглашают руководите-
лей и специалистов всех ведомств, занимающихся 
вопросами воспитания в районе. Возглавляет совет 
глава города Сергей Леонидович Селянин.

Могу с уверенностью сказать, что благодаря уча-
стию в работе координационного совета нам удалось 
наладить межведомственные отношения со многи-
ми организациями района, ведь только вместе и со-
обща, двигаясь по одной траектории, можно добить-
ся успеха.

С каждым днем я все больше убеждаюсь, что в 
нашем районе сильная, полная энергии команда со-
ветников по воспитанию и педагогов, готовых всегда 
помочь в реализации самых неординарных идей и 
проектов. Мы объединены общими мотивами, инте-
ресами, идеалами, действуем сообща, поддержива-
ем друг друга и несем коллективную ответственность 
за результат деятельности каждого, решая сложные 
задачи. Желаю всем коллегам создать свои насто-
ящие команды и воспитать достойных преемников!
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воспитанию, в частности, соз-
дание в школе штаба Российско-
го движения школьников и реали-

ставляете, какую я испытывала радость, когда ре-
бенок раскрывался. А благодарность в его глазах 
– лучшая награда, не сравнимая ни с чем.

В 2021 году мне предложили попробовать себя в 
должности советника директора школы по воспита-
нию. Я смутно представляла, что от меня будет тре-
боваться, но, съездив на стажировку в МДЦ «Артек», 
не раздумывая, согласилась. И нисколько не пожа-
лела! Правильно говорят: «Побывав в Артеке, ты не 
забудешь его вовек». Так и я частичку своего серд-
ца оставила в Артеке.

За семь дней мы сделали невозможное, достигли 

зация программы развития социальной активности 
учащихся начальных классов «Орлята России». 

ключевые слова
Патриотическое воспитание; российское движение 
школьников; советник директора по воспитанию; 
«Орлята России».

воспитание – это очень сложный процесс. От его 
успеха зависит жизнь человека. Это как поса-
дить зернышко, увидеть росточек, и если уха-

живать, заботиться, поливать, то из него вырастет 

настоящее, здоровое, крепкое 
дерево. 

Эти мысли посетили меня, 
когда мне было 17 лет. Именно 
тогда я поступила в педагогиче-
ский университет на психологи-
ческий факультет. Тогда меня 
очень интересовали темы: адап-
тация детей, буллинг.

Когда я пришла работать в 
школу и увидела, как много де-
тей нуждаются в поддержке и 
признании, то решила, что моя 
помощь им необходима.

Я начала принимать активное 
участие в воспитательной дея-
тельности, искать способы и ме-
тоды, которые помогли бы де-
тям, которым сложно адаптиро-
ваться в школе, проявить себя и 
завести друзей. И вы не пред-

недостижимое, преодолели непреодоли-
мое. Нас научили очень многому, в том 
числе слышать, понимать, а главное – 
помогать детям в сложных ситуациях. А 
самое интересное, что мы – взрослые 
люди – побывали в роли детей с насто-
ящими вожатыми. 

Вернувшись домой, я начала пробо-
вать методики, которым нас научили в 
Артеке. Вначале я не совсем понимала, 
какую ответственность на меня накла-
дывает моя новая должность «эксперта 
в сфере патриотического воспитания». 
Но, проработав полгода, могу сказать с 
уверенностью, что это очень важное де-
ло, не только для школы, но и для детей. 
Именно советник выстраивает воспита-
тельную деятельность таким образом, 
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чтобы сами ученики вовлекали друг друга в интерес-
ную работу и оказывали помощь. В такой деятель-
ности ребенок чувствует себя комфортнее и уверен-
нее. От своей работы я получаю колоссальное удо-
вольствие, ведь я чувствую отдачу и вижу положи-
тельный результат. 

На базе МБОУ «Юбилейная средняя общеобра-
зовательная школа» мы создали штаб Российского 
движения школьников (РДШ). Он включает в себя 
лидеров и активистов школы, которые помогают мне 
в работе со всеми учащимися. За полгода работы 
наш штаб стал крепкой семьей, которая пополняет-
ся и крепнет с каждым днем.

РДШ – это дорога в яркую и активную жизнь. Быть 
с РДШ – значит быть первым не только на словах, 
но и на деле, служить светлой идее и смело мыс-
лить, быть чутким и отзывчивым, стараясь приносить 
пользу окружающим. В деятельности РДШ реализу-
ются четыре направления: личностное развитие, 
гражданская активность, информационно-медийное, 
военно-патриотическое. В рамках данных направле-
ний формируется активная жизненная позиция 
школьников, осознанное ценностное отношение к 
истории своей страны, города, района, народа, раз-
вивается чувство патриотизма, национальной гор-
дости за свою страну.

Особенность современных реалий состоит в ин-
формационной перегрузке, динамично развиваю-
щемся виртуальном пространстве, что влечет за 
собой изменения в современных детях. Как отме-
чают ученые, потребность в ярких впечатлениях, 
клиповое мышление, фрагментарное восприятие, 
избыточность информации – это то, что размывает 
точки опоры и снижает критичность современного 
школьника. Передача ценности познавательной ак-
тивности, интеллектуального труда, формирова-
ние системного мышления и социальной активно-
сти школьников являются одними из главных задач 
современной общеобразовательной организации.

Именно поэтому мы решили реализовать в шко-
ле программу развития социальной активности уча-
щихся начальных классов «Орлята России». В на-
чале года в первом классе было проведено роди-
тельское собрание, где классный руководитель и со-
ветник по воспитанию обсудили с родителями воз-
можности участия детей в данном проекте. Начиная 
с сентября 2021 года и на протяжении полугода де-
ти вместе со своими родителями выполняли «до-
машние задания» и успешно проходили треки.

В первом треке «Орленок-эрудит» обучающиеся 
учились понимать ценность и преимущества актив-
ной познавательной жизненной позиции, получили 
опыт создания и конструирования интеллектуально-
творческих задач, а также познакомились и опробо-
вали формы тренировки персонального интеллек-
туального ресурса. 

Второй трек «Орленок-хранитель» начался 21 но-
ября 2021 года. На занятиях обучающиеся познако-
мились с проблемой сохранения исторической па-
мяти. Ведь если ребенок осознает себя членом се-
мьи, жителем города, знает его историю, интересу-
ется происходящими событиями, то он обязательно 
вырастет настоящим патриотом не только малой ро-
дины, но и великой страны – России. Работая над 
этим треком, школьники включились в интересные 
занятия «История моего поселка», «Школьные при-
надлежности наших бабушек», «День памяти геро-
ев-земляков», «Эта вещь дорога мне и моим близ-
ким». Был организован классный музей «Назад в 
прошлое». На вопрос «Что вам больше всего запом-
нилось?» ученики хором ответили: «Поход в музей 
и рассказы про семейные реликвии». А самое глав-
ное, что рассказы они сочиняли всей семьей. И ор-
лятам было важно поделиться этой информацией с 
товарищами.

В третьем треке «Орленок-мастер» обучающиеся 
погрузились в историю создания первых открыток и 
елочных украшений. Посетили новогоднюю ретро-
выставку, увидели «Елку Победы». Большие и яркие 
впечатления ученики получали на каждом занятии.

В конце успешного прохождения каждого трека 
детям вручили значки и сертификаты, которые они 
с удовольствием демонстрировали своим товари-
щам и учителям. А родители, участвуя в проекте, 
вспоминали свое счастливое детство и становились 
ближе к детям.

Программа «Орлята России» показала познава-
тельный и воспитательный потенциал, и мы будем 
расширять участие в ней учеников нашей школы.

Так, вовлекая обучающихся в социально значи-
мую деятельность общественных объединений, ор-
ганизуя их участие в современных программах, про-
ектах, воспитательных делах и событиях, я как со-
ветник по воспитанию становлюсь для детей и под-
ростков проводником в мир новых возможностей.
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по итогам 2021 года в Вологодской области поч-
ти 160 тыс. детей в возрасте от 5 до 18 лет по-
лучили услуги дополнительного образования, 

что составляет 86% численности детей этого воз-
раста. Благодаря принимаемым мерам на феде-
ральном и региональном уровне в сфере дополни-
тельного образования число детей, занимающихся 
по дополнительным общеобразовательным про-
граммам, за последние 5 лет в области значительно 
выросло.  

Расширяется сеть организаций, реализующих до-
полнительные общеобразовательные программы. На-
ряду с организациями дополнительного образования 
услуги дополнительного образования активно осущест-
вляют общеобразовательные учреждения, дошколь-
ные организации, профессиональные образователь-
ные организации, организации высшего образования, 
а также негосударственные образовательные органи-
зации и индивидуальные предприниматели. 

За период реализации регионального проекта 
«Успех каждого ребенка» начиная с 2019 года соз-
даны новые инфраструктурные объекты дополни-
тельного образования детей: 

– Дома научной коллаборации на базе ФГБОУ ВО 
«Вологодский государственный университет» (2019 
год) и ФГБОУ ВО «Череповецкий государственный 
университет» (2020 год); 

– детские технопарки «Кванториум» в г. Череповце 
(2017 год) и г. Вологде (2020 год), мобильный тех-
нопарк «Кванториум» (2020 год) и школьный техно-
парк (2021 год) в г. Череповце; 

– центр выявления, поддержки и развития спо-
собностей и талантов детей и молодежи «Импульс» 
(2019 год);

– центры цифрового образования IT-cube (2019 
год – г. Вологда, 2020 год – г. Грязовец, 2021 год – 
г. Сокол); 

– в 13 муниципальных учреждениях дополнитель-
ного образования (11 районов и 2 городских округа) 
созданы новые места дополнительного образования 
детей. На новых местах в 2021/2022 учебном году 
во всех 13 муниципальных организациях обучаются 
7925 детей в возрасте от 5 до 18 лет по шести на-
правленностям дополнительного образования;

– в 16 общеобразовательных организациях, рас-
положенных в сельской местности в 8 муниципаль-
ных районах, обновлена материально-техническая 
база для занятий физической культурой и спортом. 
В отремонтированных спортзалах по дополнитель-
ным общеобразовательным программам физкуль-
турно-спортивной направленности занимаются бо-
лее 5 тыс. человек.  

Сложилась структура управления региональной 
системой дополнительного образования детей. Сфе-
ру дополнительного образования детей курируют 
профильные департаменты: Департамент образо-
вания области, Департамент культуры и туризма об-
ласти, Департамент физической культуры и спорта 
области. Созданы межведомственный совет по вне-
дрению и реализации Целевой модели развития ре-
гиональной системы дополнительного образования 
детей, Региональный модельный центр дополни-
тельного образования детей. В 2020 году заверше-
но формирование сети муниципальных опорных цен-
тров дополнительного образования детей в 28 му-
ниципальных образованиях области, заключены со-
глашения о взаимодействии с Региональным мо-
дельным центром дополнительного образования 
детей Вологодской области. 

В рамках реализации Целевой модели развития 
региональных систем дополнительного образования 
детей внедрены персонифицированный учет всех 
детей, осваивающих дополнительные общеобразо-
вательные программы, персонифицированное фи-
нансирование дополнительного образования (ПФДО) 
и региональный навигатор дополнительного обра-
зования детей. Внедрение ПФДО в 2016–2017 годах 
осуществлялось в экспериментальном режиме, а с 
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2018 года – в штатном режиме во всех муниципали-
тетах области. В систему ПФДО включены 33,4% 
детей от числа охваченных дополнительным обра-
зованием (53221 чел. в возрасте от 5 до 18 лет). 

Сегодня родители хотят, чтобы ребенок получил 
качественное дополнительное образование, которое 
помогло бы ему определиться с будущей профес-
сией, получить определенные умения и навыки, не-
обходимые в жизни, выявить способности и таланты 
ребенка. Более 9 тыс. дополнительных общеобра-
зовательных программ представлено организация-
ми в региональном навигаторе дополнительного об-
разования. Обновляется их содержание, вместо не-
востребованных программ образовательные орга-
низации апробируют и внедряют новые дополни-
тельные общеобразовательные программы, разра-
ботанные с учетом интересов детей и потребностей 
развития экономики региона. 

Разработка и реализация современных дополни-
тельных общеобразовательных программ техниче-
ской направленности – одно из важнейших направ-
лений работы, которое позволяет наиболее полно 
реализовать комплексное решение задач обучения, 
воспитания и развития личности в условиях цифро-
визации образования. Дети от 5 до 18 лет активно 
посещают учебные занятия по робототехнике, лего-
конструированию, 3D-моделированию и прототипи-
рованию, электроконструированию, программирова-
нию на языках Scratch и Java, системному админи-
стрированию, информационным технологиям, веб-
дизайну.

В современном понимании содержание есте-
ственнонаучной направленности в дополнительном 
образовании детей включает в себя формирование 
научной картины мира и удовлетворение познава-
тельных интересов обучающихся в области есте-
ственных наук, развитие у них исследовательской 
активности, нацеленной на изучение объектов жи-
вой и неживой природы, взаимосвязей между ними, 
экологическое воспитание, приобретение практиче-
ских умений, навыков в области охраны природы и 
природопользования. В настоящее время востребо-
ваны дополнительные общеобразовательные обще-
развивающие программы, направленные на проект-
ную и исследовательскую деятельность, экологиче-
ский мониторинг. Появляются лаборатории по есте-
ственнонаучным дисциплинам, в них реализуются 
новые дополнительные общеобразовательные про-
граммы, такие как «Бионавты», «Территория эко-
лят», «Школьное лесничество».

На базе организаций дополнительного образова-
ния работают волонтерские отряды, юнармейские 
группы, ведется комплексная подготовка ребенка к 
школе, организуется проектно-исследовательская 
деятельность обучающихся в различных предмет-
ных сферах. Реализуются программы по основам 

предпринимательской деятельности, цифровому 
предпринимательству, финансовой и медиаграмот-
ности. 

Сохраняется высокий процент обучающихся, за-
нимающихся в объединениях по программам худо-
жественной направленности – как одного тематиче-
ского направления, так и комплексным, интегриро-
ванным программам. Данное направление предла-
гает самый большой выбор образовательных услуг 
по раскрытию и развитию творческой индивидуаль-
ности обучающихся. 

По-прежнему востребованы занятия физической 
культурой и спортом, спортивными играми, обще-
физической подготовкой и подготовкой к сдаче норм 
ГТО. 

Проблема доступности дополнительного образо-
вания решается также посредством применения но-
вых форм работы с разными категориями детей. На 
базе Регионального модельного центра дополни-
тельного образования детей апробирована техно-
логия проведения заочных школ. Начиная с 2018 
года работают заочные школы различных направ-
ленностей для мотивированных школьников: «Тай-
ны земли Вологодской», «Календарь природы: 
астрономия и фенология», «Служение Отечеству: 
события и имена», «К вершинам мастерства». При-
менение дистанционных технологий обучения также 
позволяет увеличить доступность дополнительного 
образования. Сотрудниками Регионального модель-
ного центра за последние 3 года реализовано 11 
краткосрочных дополнительных общеобразователь-
ных программ естественнонаучной и социально-гу-
манитарной направленности в очной форме с при-
менением дистанционных технологий. 

Массовому участию детей в различных проектах 
дополнительного образования способствует регио-
нальная система многоэтапных (от уровня учрежде-
ния до регионального уровня) и разноуровневых ме-
роприятий. Так, в 2021 году в областных мероприя-
тиях приняли участие более 50 тыс. детей.

В текущем году продолжается реализация меро-
приятий регионального проекта «Успех каждого ре-
бенка»: в Вологде и Череповце, Великоустюгском 
муниципальном районе планируется создание 502 
новых мест дополнительного образования; в шести 
школах, расположенных в сельской местности, бу-
дет обновлена материально-техническая база для 
занятий физической культурой и спортом; участни-
ками мероприятий по профессиональной ориента-
ции в рамках реализации проекта «Билет в будущее» 
станут более 5 тыс. детей; центр цифрового обра-
зования «IT-cube» появится в Череповце. А разви-
тие школьных театров, школьных музеев, школьных 
спортивных клубов станет основным направлением 
обновления форм и технологий дополнительного об-
разования. 
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к вопРосу оБ условиЯХ пеРсоНиФиЦиРоваННого 
сопРовождеНиЯ пРоФессиоНальНого РаЗвитиЯ 
учителей школ с НиЗкими оБРаЗовательНыми 
РеЗультатами вологодской оБласти

аннотация

В статье описаны условия персонифицированного 
сопровождения профессионального развития педа-
гогов, являющиеся основой реализации соответству-
ющей модели профессионального развития учителей 
школ с низкими образовательными результатами 
Вологодской области.

ключевые слова
Школы с низкими образовательными результатами; 
персонификация; принципы персонифицированного 
сопровождения повышения квалификации учителей; 
модель персонифицированного сопровождения повы-
шения квалификации учителей.

вхождение Российской Федерации в число 10 ве-
дущих стран мира по качеству общего образо-
вания является основной стратегической зада-

чей системы образования страны. При этом дости-
жение данной задачи идет в различных направле-
ниях, в том числе в рамках мероприятий, направ-
ленных на повышение уровня образовательных до-
стижений обучающихся школ с низкими образова-
тельными результатами (далее – ШНОР).

В Российской Федерации и Вологодской области 
на протяжении нескольких последних лет реализу-
ются федеральные и стратегические региональные 
проекты, направленные на адресную поддержку 
ШНОР. Так, в регионе в рамках данного проекта 
сформирована и реализуется модель персонифи-
цированного сопровождения профессионального 
развития учителей ШНОР.

При этом под персонифицированным сопрово-
ждением профессионального развития учителей 
ШНОР понимается основанный на выявленных за-

просах, потребностях и дефицитах самого педагога 
целенаправленный процесс формирования его ака-
демической резильентности, выстраиваемый и ре-
ализуемый в рамках его собственной активности как 
индивидуального образовательного маршрута (да-
лее – ИОМ), имеющего практико-ориентированный 
характер.

В процессе персонифицированного сопровожде-
ния профессионального развития учителей ШНОР 
учитываются все особенности организации образо-
вательного процесса в конкретной ШНОР, которые 
можно подразделить на 3 группы: ресурсное обе-
спечение школы, особенности осуществления об-
разовательного процесса в школе, социальное бла-
гополучие обучающихся.

В рамках реализации ИОМ происходит развитие 
соответствующих компетенций учителя ШНОР, а так-
же формирование его академической резильентно-
сти как совокупности профессиональных компетен-
ций, успешно решающих задачу улучшения образо-
вательных результатов обучающихся ШНОР в ха-
рактерных для данной образовательной системы 
ресурсных трудностях и ограничениях.

Модель персонифицированного сопровождения 
профессионального развития учителей ШНОР пред-
ставляет собой систему компонентов: концептуаль-
но-целевого (цель, определенная на основе анали-
за различных источников информации, комплекс ме-
тодологических подходов как теоретических осно-
ваний разработанной модели), научно-методическо-
го (условия, технологии, формы и средства обуче-
ния), организационно-процессуального (этапы реа-
лизации образовательного процесса), аналитико-ре-
зультативного (оценка результативности образова-
тельного процесса).

Эффективность модели персонифицированного 
сопровождения профессионального развития учи-
телей ШНОР во многом зависит от соблюдения ус-
ловий ее реализации.

 Существуют различные классификации условий 
(принципов) реализации персонифицированного 
подхода в профессиональном развитии учителей: 
современного педагогического образования [5], стра-
тегические [4], общие условия разработки интегра-
тивной персонифицированной модели в рамках на-
циональной системы учительского роста [3], мето-
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дические условия формирования содержания пер-
сонифицированных модульных образовательных 
программ повышения квалификации [11], методоло-
гические [8], индивидуализации образования [6].

Анализ литературы по данному вопросу позво-
лил выделить следующие группы условий персо-
нифицированного сопровождения профессиональ-
ного развития учителей ШНОР. Их перечень не-
сколько уже, чем при описании всего персонифи-
цированного подхода или процесса повышения 
квалификации в целом.

1. конкретно-педагогические:
– релевантности – соответствия программ повы-

шения квалификации потребностям взрослых обу-
чающихся, а также изменениям, которые происходят 
в науке и обществе [1];

– поступательности в формировании и обогаще-
нии профессиональной компетентности [4, 5];

2. административно-организационные:
– интеграции формальной, неформальной и ин-

формальной составляющих непрерывного образо-
вательного процесса [4, 11];

– интеграции образовательных структур (в том 
числе сетевой организации повышения квалифика-
ции, где вариантом может быть обучение в режиме 
SMART – объединение образовательных организа-
ций с целью осуществления совместной деятельно-
сти в сети Интернет на базе общих стандартов, со-
глашений и технологий, в рамках вебинаров, элек-
тронного образования, создания симуляционных и 
виртуальных центров) [3, 11];

– расширения и интенсификации деятельности 
стажировочных площадок, в том числе виртуальных, 
содержание которых прошло профессиональную 
экспертизу [8];

– социального партнерства – активного участия 
социальных партнеров в разработке и реализации 
программ повышения квалификации [3];

– создания и развития системы научно-исследо-
вательского и учебно-производственного партнер-
ства образовательной организации с органами му-
ниципального и регионального самоуправления, раз-
личными учреждениями социальной инфраструкту-
ры региона [6];

– взаимосвязи и согласованности действий пре-
подавателей при обучении по индивидуальным об-
разовательным траекториям и обеспечении персо-
нифицированной самообразовательной деятельно-
сти [10].

3. образовательно-технологические:
– системного прогнозирования (динамичности) – 

опережающего характера как в целом отдельных 
учебных модулей в рамках модульной образователь-
ной программы, так и изменения учебных элементов 
в рамках самого учебного модуля, с учетом динами-
ки социального заказа, инноваций в системе обра-

зования (в том числе региональной), достижений на-
уки, техники и технологий и т.д. [3, 4, 5, 6, 11];

– вариативности и гибкости – гибкого сочетания 
обязательных базовых курсов и дополнительных 
дисциплин по выбору с широким спектром специа-
лизированных учебных предметов психолого-пе-
дагогического и гуманитарно-культурологического 
профиля, многообразия алгоритмов обучения в со-
ответствии с индивидуальными возможностями слу-
шателей, свободного выбора объема, темпов и форм 
образования [4, 5, 9];

– использования активных методов и форм обу-
чения – заочно-очной, очно-заочной, сетевой, дис-
танционной, каскадной с использованием коуч-тех-
нологии, тьюторства, методического патроната, ста-
жировки и пр. [12];

– диалогизации – приоритета интерактивных тех-
нологий обучения, развития активности, инициатив-
ности, ответственности, рефлексивности всех субъ-
ектов образования [3, 5, 6, 12];

– кластерности (дифференциации) – реализации 
персонифицированных профессионально-образова-
тельных программ различного профиля в зависимо-
сти от специфики состава слушателей и условий их 
деятельности [9, 11];

– блочно-модульного (компетентностно-модуль-
ного) построения содержания повышения квалифи-
кации [4, 5, 11].

4. индивидуально-профессиональные:
– персонального темпа прохождения учебного ма-

териала, завершенности обучения на каждом его 
этапе [7];

– активизации субъектной образовательной по-
зиции обучающегося – участия каждого обучающе-
гося в проектировании и корректировке собственно-
го образовательного маршрута в соответствии с лич-
ностными познавательными возможностями, инте-
ресами, профессионально ориентированными за-
просами, внутренними потребностями и мотивами 
с учетом достигаемых результатов и накопления 
опыта учебной деятельности [6, 12];

– опоры на персональный опыт, познавательные 
и личностные ресурсы конкретного обучающегося в 
образовательной среде [6, 12];

– целеценностной персонификации – ориентиру-
ет на преобразование целей образования в личност-
ные смыслы учащихся как движущую силу их само-
развития в контексте индивидуального образова-
тельного запроса [12];

– учета профессиональных дефицитов педагога, 
проявляющихся в недостатке умений обновления 
содержания, недостаточной ясности в постановке 
профессиональных задач, сложности в работе в из-
менившихся условиях [2];

– четкой организации обратной связи, поэтапной 
рефлексии хода и результатов обучения [12];
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– спроектированности различных видов диагно-
стик (входная, текущая и аттестационная), обеспе-
чивающих объективность процесса достижения ка-
чества дополнительного профессионального обра-
зования [7, 8];

– самообразования в периоды между стадиями 
организованной учебной деятельности [4].

Таким образом, обобщая многообразные условия 
реализации персонифицированного обучения, пред-
ставленные выше, можно констатировать, что мо-
дель персонифицированного сопровождения про-
фессионального развития учителей ШНОР должна:

– опираться на специфику проектирования слу-
шателем собственной индивидуальной образова-
тельной программы на основе освоения учебных мо-
дулей и вариативных форм профессионального раз-
вития в соответствии с совокупностью факторов, 
оказывающих влияние на образовательные дости-
жения обучающихся конкретного педагога;

– учитывать последовательную реализацию эта-
пов от начального уровня развития отдельных про-
фессиональных компетенций к формированию ака-
демической резильентности учителей ШНОР через 
их предметно-методическую, социально-педагоги-
ческую и психологическую подготовку;

– строиться на результатах промежуточной диа-
гностики, необходимой для актуализации и коррек-
тировки задач в рамках реализации профессиональ-
ного развития педагога;

– предполагать привлечение всего спектра раз-
нообразных организационных, научно-методиче-
ских, кадровых, материально-технических и прочих 
ресурсов для обеспечения применения полученных 
знаний и компетенций на практике.

литЕратура

1. Галкина Т.Э. Персонифицированный подход в 
системе дополнительного профессионального об-
разования специалистов социальной сферы: дис. ... 
д-ра пед. наук. – М., 2011. – URL: https://elibrary.ru/
item.asp?id=19274940 (дата обращения: 09.11.2021).

2. Гам В.И., Михайлова В.Е. Современные иссле-
дования социальных проблем (электронный науч-
ный журнал). – 2018. – Т. 9. – № 1-1. – С. 119–133.

3. Гильмеева Р.Х. Персонифицированная систе-
ма учительского роста в рамках деятельностной па-
радигмы образования // Вестник НЦ БЖД. – 2018. 
– № 4 (38). – С. 9–14.

4. Гришина И.В. Теоретико-методологические 
подходы к проектированию модульной программы 
в персонифицированной системе повышения квали-
фикации руководителей школ // Управление обра-
зованием: теория и практика. – 2016. – № 3 (23). – С. 
22–37.

5. Дивеева Г.В., Слинкин С.В. Компетентностный 
подход в реализации персонифицированной моде-

ли повышения квалификации педагогов // Повыше-
ние квалификации педагогических кадров в изменя-
ющемся образовании: сборник материалов V Все-
российской интернет-конференции с международ-
ным участием. – М.: Федеральное государственное 
автономное образовательное учреждение дополни-
тельного профессионального образования Академия 
повышения квалификации и профессиональной пе-
реподготовки работников образования, 2017.

6. Каргина З.А. Индивидуализация, персонализа-
ция, персонификация – ведущие тренды развития 
образования в XXI веке: обзор современных науч-
ных исследований // Наука и образование: совре-
менные тренды. – 2015. – № 2 (8). – С. 172–187.

7. Лебединцев В.Б. Индивидуализация обучения 
в общеобразовательной школе как психолого-педа-
гогическая проблем. – URL: http://www.superinf.ru/
view_helpstud.php?id=4088 (дата обращения: 
23.02.2020).

8. Масловская С.В., Цыганкова Л.М. Анализ воз-
можностей персонифицированной модели повыше-
ния квалификации педагогических и руководящих 
работников образования в условиях модернизации 
// Инновации в науке: сб. ст. по матер. XXXIX между-
нар. науч.-практ. конф. № 11(36). – Новосибирск: Си-
бАК, 2014.

9. Мясоедова Е.А., Томилина Н.В. Персонифици-
рованный подход к организации повышения квали-
фикации педагогических работников // VI Междуна-
родная научно-практическая конференция «Непре-
рывное педагогическое образование в контексте ин-
новационных проектов общественного развития» 
(Москва, 18 мая 2017 г.) – М., 2017. – С. 167–174.

10.  Перепеловский В.В. Персонификация обра-
зования на основе современных телекоммуникаци-
онных технологий: Интернет-ассоциации в образо-
вании. – URL: https://www.sites.google.com/site/
fet5486/polzovateli/vvp/personifikacia-obrazovania-na-
osnove-sovremennyh-telekommunikacionnyh-tehnologij 
(дата обращения: 10.05.2019).

11.  Тарасова Н.В. Особенности и преимущества 
персонифицированных модульных образовательных 
программ повышения квалификации и профессио-
нальной переподготовки // Методист. – 2010. – № 5. 
– С. 6–9.

12.  Шустов В.А. Современное состояние и про-
блемы системы повышения квалификации // Акту-
альные направления фундаментальных и приклад-
ных исследований: материалы XII международной 
научно-практической конференции. – 2017. – С. 91–
93.



25ÈÑÒÎ×ÍÈÊ ¹ 1 2022

ÏÎÂÛØÅÍÈÅ ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ  
ÌÀÑÒÅÐÑÒÂÀ ÏÅÄÀÃÎÃÎÂ

РеЗультаты оЦеНки пРедметНыХ 
и методическиХ компетеНЦий педагогов 
вологодской оБласти

аннотация

В статье представлены результаты проведения 
оценки предметных и методических компетенций пе-
дагогических работников общеобразовательных ор-
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в рамках проекта Минпросвещения России по соз-
данию Единой системы научно-методического 
сопровождения педагогических работников и 

управленческих кадров и распространению форма-
тов непрерывного профессионального развития пе-
дагогических работников в 2021 году была проведе-
на процедура оценки предметных и методических 
компетенций учителей (письмо Минпросвещения 
России от 02.04.2021 № АК-152/08). 

В ноябре 2020 г. и марте 2021 г. оценка профес-
сиональных компетенций учителей была проведена 
с целью формирования методического актива, экс-
пертного сообщества, включающего учителей по ука-
занным учебным предметам с высоким уровнем ме-
тодической компетентности, в том числе руководи-
телей муниципальных методических объединений 
по 5 предметам: русский язык, математика, физика, 
химия, биология. 

В мае, июне и сентябре 2021 г. оценка профес-
сиональных компетенций учителей была проведена 
для педагогов общеобразовательных организаций, 
в том числе и участвующих в проекте 500+, и школ 
с низкими образовательными результатами по 9 
учебным предметам: русский язык, математика, фи-
зика, химия, биология, история, обществознание, ли-
тература, география.

Основными задачами оценки предметных и ме-
тодических компетенций учителей являются:

‒ формирование методического актива, состоя-
щего из квалифицированных учителей с высоким 
уровнем методической компетентности; 

‒ создание условий для осуществления адресного 
повышения квалификации и последующего формиро-
вания индивидуальных образовательных маршрутов;

‒ организация методического сопровождения пе-
дагогических работников в целях обеспечения их не-
прерывного профессионального развития на основе 
результатов оценки предметных и методических 
компетенций учителей.

Для проведения процедуры оценки были опреде-
лены следующие пункты – Центры непрерывного по-
вышения профессионального мастерства педагоги-
ческих работников АОУ ВО ДПО «ВИРО» в г. Волог-
де (ноябрь 2020 г. март, май, июнь, сентябрь 2021 г.), 
г. Череповце (июнь, сентябрь 2021 г.), г. Великом 
Устюге (июнь, сентябрь 2021 г.).  Всего в оценке про-
фкомпетентностей приняли участие 597 человек.

Оценка проводилась в ходе диагностической ра-
боты с использованием оценочных материалов, раз-
работанных на федеральном уровне, с целью вы-
явления уровня компетенций учителя, в том числе 
и профессиональных дефицитов, по наиболее зна-
чимым аспектам профессиональной деятельности 
(с учетом ограничений, обусловленных стандарти-
зацией оценочных материалов).

Диагностическая работа включала в себя 3 блока: 
предметную подготовку, методику преподавания учеб-
ного предмета и оценивание результатов обучения.

Блок 1. Предметная подготовка.
Объекты контроля: 
– знание преподаваемого предмета в пределах 

требований федеральных государственных образо-
вательных стандартов и основной общеобразова-
тельной программы, истории преподаваемого пред-
мета и его места в мировой культуре и науке.

Модели оценки объектов контроля: 
– оценка выполнения стандартных для соответ-

ствующей предметной области заданий, включая за-
дания с кратким и развернутым ответом.

Общие подходы к оцениванию: 
– в заданиях с кратким ответом оценивается пра-

вильность и полнота ответа; 
– в заданиях с развернутым ответом (решением) 

оценивается правильность и полнота ответа, соот-
ветствие приведенного решения уровню подготовки 
и познавательным возможностям обучающихся.

Блок 2. Методика преподавания.

МараГаЕва  
Зинаида Сергеевна, 
директор Центра непрерывного 
повышения профессионального 
мастерства педагогических работников 
в г. Вологда АОУ ВО ДПО 
«Вологодский институт развития 
образования»
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Объекты контроля: 
– знание основ методики преподавания предме-

та, основных принципов системно-деятельностного 
подхода, видов и приемов современных педагоги-
ческих технологий;

– владение формами и методами обучения, в том 
числе выходящими за рамки учебных занятий (про-
ектная деятельность, лабораторные эксперименты, 
полевая практика и т.п.).

Модели оценки объектов контроля: 
– оценка выполнения задания на поиск методов 

и способов решения проблем в заданной педагоги-
ческой ситуации.

Общие подходы к оцениванию: 
– оценивается адекватность предложенных ме-

тодов и способов решения проблемы; 
– оценивается наличие обоснования, полнота и 

точность аргументации.
Блок 3. оценивание.
Объекты контроля: 
– знание путей достижения образовательных ре-

зультатов и способов оценки результатов обучения; 
– умение объективно оценивать знания обучаю-

щихся на основе тестирования и других методов кон-
троля в соответствии с реальными учебными воз-
можностями детей.

Модели оценки объектов контроля: 
– оценка результатов оценивания развернутых 

ответов обучающихся по стандартизированным кри-
териям, включая анализ ошибок.

Общие подходы к оцениванию: 
– оценивается точность следования стандарти-

зированным критериям оценивания; 
– оценивается точность идентификации и интер-

претации ошибок в ответе обучающегося.
Длительность проведения и количество заданий 

с развернутым ответом в диагностических работах 
составило 180–210 мин. в зависимости от предмета 
и количества заданий.

 С июня 2021 г. по другим критериям оценивалась 
диагностическая работа, результаты оценки пред-
метных и методических компетенций учителей опре-
делялись по следующим уровням:

1) минимальный – требуется принятие управлен-
ческих решений, возможно, замена. Выставляется 
участникам, не преодолевшим 30% ни в одной части 
(ни в предметной, ни в методической);

2) низкий – требуется серьезная проработка во-
проса о повышении квалификации. Выставляется 
участникам, преодолевшим 30% только в одной ча-
сти: или предметной, или методической;

3) средний – требуется включение в систему про-
фессионального развития. Нуждаются в професси-
ональном общении, периодических консультациях. 
Выставляется участникам, преодолевшим 30% и в 
предметной, и в методической части, но общий про-
цент выполнения работы у которых меньше 80%;

4) высокий – участник может быть экспертом, пре-
подавать на курсах повышения квалификации, ока-
зывать квалифицированную помощь другим учите-
лям. Выставляется участникам, преодолевшим по-
рог 30% и в предметной, и в методической части, 
общий процент выполнения работы – не менее 80%.

Успешно прошли процедуру оценки от 76 до 89% 
педагогов в зависимости от предмета.

На основании проведенной процедуры оценки 
предметных и методических компетенций сформи-
рован методический актив, 109 представителей ко-
торого в октябре–ноябре 2021 г. проводили практи-
ческие занятия с педагогами, обучающимися на кур-
сах Академии Минпросвещения России «Школа со-
временного учителя».

Для педагогов, имеющих минимальный и низкий 
уровень профессиональный компетенций, разраба-
тываются индивидуальные образовательные марш-
руты. На 1 января 2022 года разработано 97 инди-
видуальных образовательных маршрутов.

В октябре 2021 г. Вологодская область приняла 
участие в апробации модели оценки компетенций 
работников образовательных организаций, осущест-
вляющих образовательную деятельность по про-
граммам общего образования, необходимых для 
осуществления воспитательной деятельности, ор-
ганизованную Федеральной службой по надзору в 
сфере образования и науки.

Указанное мероприятие направлено на апроба-
цию подходов и инструментария, позволяющих про-
водить:

‒ оценку компетенций, необходимых для осущест-
вления воспитательной деятельности учителями-пред-
метниками в учебной и внеурочной деятельности;

‒ оценку компетенций, необходимых для осущест-
вления воспитательной деятельности классными ру-
ководителями;

‒ диагностику профессиональных дефицитов в 
области воспитательной деятельности у учителей-
предметников и классных руководителей.

Участниками апробации модели были учителя 
общеобразовательных организаций по учебным 
предметам: «История», «Обществознание», «Лите-
ратура», «Биология», а также выполняющие функ-
ционал классного руководителя. В данной процеду-
ре приняли участие 64 педагога общеобразователь-
ных организаций, выполняющих функцию классного 
руководителя.

В 2022 году работа по оценке профессиональных 
компетенций будет продолжена. В апреле, августе 
и сентябре будет проведена оценка предметных и 
методических компетенций учителей по следующим 
предметам: русскому языку, математике, физике, хи-
мии, биологии, литературе, истории, обществозна-
нию, географии, информатике, иностранному языку 
(английскому, немецкому, французскому), техноло-
гии, а также учителей начальной школы.
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Статья посвящена актуальной на сегодняшний день 
задаче обеспечения непрерывного повышения про-
фессионального мастерства педагогических работ-
ников; представлен опыт организации адресной по-
мощи в профессиональном развитии педагога посред-
ством реализации индивидуального образователь-
ного маршрута (ИОМ), показана специфика работы 
тьюторов ЦНППМ ПР по формированию и сопрово-
ждению ИОМ.
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в реалиях современного образования доминиру-
ющим становится подход, ориентированный на 
стимулирование активности педагога в его про-

фессиональном развитии.

Необходимость непрерывного образования пе-
дагога в ситуации изменения требований к его про-
фессиональной деятельности диктует потребность 
в создании условий эффективного методического 
обеспечения этого процесса. 

Документы Минпросвещения России [1, 2] отра-
жают понимание того, что позволит обеспечить не-
прерывное профессиональное развитие педагога, 
в частности, в одном из них указывается, что «под-
держка педагога, способного решать задачи наци-
ональной образовательной политики, становится 
возможной только в ситуации построения единой 
и непрерывной вариативной системы адресного 
научно-методического сопровождения учителя» 
[1].

В рамках реализации целей научно-методическо-
го сопровождения педагогов особые задачи постав-
лены перед центрами непрерывного повышения про-
фессионального мастерства педагогических работ-
ников (далее – ЦНППМ), которые наделяются пол-
номочиями по формированию индивидуальных об-
разовательных маршрутов (далее – ИОМ, маршрут) 
совершенствования профессионального мастерства 
педагогических работников [1].

Разработка ИОМ оказалась в числе ключевых на-
правлений деятельности ЦНППМ с первых месяцев 
их функционирования, то есть с начала 2020 года. 

Работа по формированию ИОМ была сопряжена 
с рядом трудностей, среди которых слабая инфор-
мированность педагогов об особенностях этого 
адресного инструмента профессионального разви-
тия и, как следствие, осторожное на первых порах 
отношение к приглашению принять участие в его раз-
работке и реализации.

Индивидуальный образовательный маршрут пе-
дагогического работника – комплекс мероприятий, 
включающий описание форм организации, техноло-
гий, темпа и общего времени освоения педагогиче-
ским работником необходимых знаний, умений, прак-
тических навыков и опыта, основанный на персони-
фицированном подходе к организации дополнитель-
ного профессионального образования, в том числе 
учитывающем актуальные дефициты профессио-
нальных компетенций педагога, его личные ресур-
сы, педагогический контекст образовательной орга-
низации, в которой он работает, а также возможно-
сти и ресурсы системы ДПП [2].

Такое понимание сути ИОМ лежит в основе дея-
тельности сотрудников ЦНППМ по формированию 
и сопровождению этой структурированной програм-
мы действий педагога в некотором фиксированном 
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периоде его работы над повышением своего про-
фессионального мастерства.

Первым этапом формирования ИОМ является са-
модиагностика педагога в Google-формах по шести 
профессиональным компетенциям: предметная, ме-
тодическая, психолого-педагогическая, коммуника-
тивная, «гибкие» навыки и цифровая. По итогам про-
веденной педагогом самооценки составляется диа-
грамма, отражающая степень владения професси-
ональными компетенциями, выявляются индивиду-
альные запросы педагога, имеющиеся у него про-
фессиональные дефициты, что позволяет опреде-
лить направления его профессионального развития 
и выступает основой для индивидуального подбора 
образовательных мероприятий. 

На втором этапе работы тьюторы ЦНППМ разра-
батывают для каждого педагога ИОМ, в который мо-
гут быть включены не только образовательные ме-
роприятия, нацеленные на наращивание его про-
фессиональных компетенций, но и мероприятия, на-
целенные на трансляцию собственного опыта, что 
также является направлением профессионального 
развития педагога. 

Следующим шагом в работе является корректиров-
ка педагогом спроектированного для него маршрута. 
Дальнейшее обучение педагога и его продвижение по 
ИОМ осуществляется в условиях содержательного 
адресного сопровождения тьюторами ЦНППМ.

По окончании реализации ИОМ педагог проходит 
итоговую самодиагностику, которая показывает эф-
фективность проделанной работы. Тьютор, сопро-
вождающий педагога на всех этапах ИОМ, дает пер-
сональные рекомендации педагогу.

В перспективе возможны различные варианты: 
завершение работы с ИОМ или дальнейшая дора-
ботка ИОМ с учетом запросов педагога.

В числе первых в Вологодской области, кто апро-
бировал новый инструмент саморазвития и непре-
рывного повышения профессионального мастерства 
– ИОМ, стали учителя русского языка и математики 
школ-участниц регионального проекта «Повышение 
качества образования в школах с низкими резуль-
татами обучения и в школах, функционирующих в 
неблагоприятных социальных условиях». Позже к 
ним присоединились педагоги других школ и до-
школьных образовательных учреждений. 

В целом за два года тьюторами трех ЦНППМ раз-
работаны 2215 ИОМ для педагогов образователь-
ных организаций Вологодской области (2020 г. – 522, 
2021 г. – 1693). 

По итогам прохождения ИОМ педагоги дают об-
ратную связь и высказывают свое мнение относи-
тельно результативности такого инструмента про-
фессионального развития. По мнению большинства 
педагогов (2020 г. – 78,4%, 2021 г. – 86,6%), реали-
зация ИОМ оказалась вполне успешной и эффек-
тивной. Выявленные в результате самооценки за-

труднения удалось устранить 92% педагогических 
работников. В своих откликах педагоги отмечают, 
что прохождение спроектированного для них ИОМ 
позволило повысить уровень профессионального 
мастерства и восполнить пробелы по различным 
компетенциям; формы и направления работы были 
доступны и интересны для изучения; ИОМ помог про-
анализировать педагогическую деятельность и ком-
петентностный подход в работе. Педагоги отмечают 
не только помощь в саморазвитии, но и возможность 
определенного самоконтроля и систематизации ме-
тодической работы. В результате реализации ИОМ 
у педагогических работников повышается профес-
сиональная адаптированность в современных усло-
виях, улучшаются результаты работы.

Среди главных причин, препятствующих успеш-
ной реализации ИОМ, были названы нехватка сво-
бодного времени и большая загруженность. По мне-
нию некоторых педагогических работников, реали-
зация ИОМ эффективна в плане расширения теоре-
тических знаний, а не наращивания требуемого прак-
тического опыта. Это пожелание, как и многие дру-
гие, тьюторы учитывают при составлении маршрутов 
в 2022 году: включают открытые мастер-классы кол-
лег, короткие и практические видеосюжеты и др.

Тьюторы ЦНППМ стремятся подходить к разработ-
ке и сопровождению педагогов при реализации ИОМ 
не формально, а творчески, пытаясь объединить ин-
тересы отдельного педагога с интересами и целями 
образовательной организации и обучающихся. В этом 
случае разработанный ИОМ станет для педагога сту-
пенькой на пути к совершенствованию профессио-
нального мастерства, а тьюторы всегда окажут не-
обходимую поддержку и помощь. 

Надеемся, что в ближайшее время ИОМ станет 
востребованным эффективным инструментом 
адресной методической поддержки в профессио-
нальном развитии для большинства педагогических 
работников нашего региона.
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аннотация

В статье представлен анализ работы дошкольного 
общеобразовательного учреждения по реализации 
инновационного проекта на тему «Проектная дея-
тельность как технология развития и поддержки со-
циальных инициатив участников образовательного 
пространства ДОУ».
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Дошкольное образование; региональный инновацион-
ный проект; проектная деятельность.

с августа 2016 года по декабрь 2021 года в  МАДОУ 
«Детский сад № 109» под научным руковод-
ством доктора педагогических наук, профессо-

ра директора института педагогики и психологии Че-
реповецкого государственного университета Ната-
лии Витальевны Ивановой реализован инновацион-
ный проект «Проектная деятельность как технология 
развития и поддержки социальных инициатив участ-
ников образовательного пространства ДОУ». 

Цель данного проекта – определение и реализа-
ция организационно-педагогических и педагогиче-
ских условий развития и поддержки социальных ини-
циатив семей воспитанников ДОО посредством во-
влечения их в социальные проекты.

Задачи проекта:
1. Разработать и апробировать методику вовле-

чения участников образовательного пространства 
ДОО в проектную деятельность по реализации со-
циальных инициатив.

2. Разработать технологию и определить алго-
ритм организации проектной деятельности как фор-
мы реализации социальных инициатив участников 
образовательного пространства ДОО на основе диф-
ференцированного подхода (учет возрастных осо-
бенностей, характера профессиональной деятель-

ности родителей, содержания семейных увлечений 
и традиций).

3. Разработать научно-методическое обеспече-
ние деятельности педагогов по включению детей, 
родителей в проектную деятельность по реализации 
социальных инициатив.

В качестве гипотезы было выдвинуто следующее 
положение: проектная деятельность по реализации 
социальных инициатив участников образовательно-
го пространства ДОО будет эффективна при соблю-
дении комплекса организационно-педагогических и 
педагогических условий.

Комплекс организационно-педагогических усло-
вий включает в себя:

– научно-методическое обеспечение технологии 
организации проектной деятельности;

– обучение педагогических кадров технологии 
проектной деятельности;

– наличие педагогического инструментария, по-
зволяющего оценить эффективность вовлечения ро-
дителей и детей в проектную деятельность; 

– создание банка социальных инициатив, струк-
турированных по содержательной направленности, 
организационной сложности проектов;

– наличие методики получения обратной связи 
от родителей в процессе участия их в социальных 
проектах.

В качестве педагогических условий выступают:
– формирование мотивационной направленности 

родителей на участие в проектной деятельности;
– вариативность содержания и организации про-

ектной деятельности на основе дифференцирован-
ного подхода к семьям воспитанников: учет возраст-
ных особенностей, характера профессиональной де-
ятельности родителей, содержания семейных увле-
чений и традиций; 

– вариативность содержания и организации про-
ектной деятельности с учетом социально-психоло-
гических характеристик семей: уровень подготовлен-
ности к участию в социально полезной деятельно-
сти; уровень мобильности/реактивности, уровень от-
крытости/закрытости семейных групп.

На начальном (подготовительном) этапе иннова-
ционной деятельности были созданы нормативно-
правовые условия, а именно разработаны локаль-
ные акты, регламентирующие деятельность обра-
зовательной организации в ходе реализации инно-
вационного проекта:

ЦвЕткова  
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МАДОУ «Детский сад № 109»  
г. Череповца 
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– Положение о творческой группе педагогов по 
реализации проекта;

– Положение о благотворительной ярмарке;
– Положение о благотворительной акции;
– Приказ о создании творческой группы педаго-

гов по реализации проекта.
С целью оптимизации инновационной деятель-

ности, повышения методического уровня педагогов 
была проведена серия семинаров и практикумов на 
темы «Проектная деятельность в условиях дошколь-
ного учреждения», «Поисково-исследовательская 
деятельность как системообразующий фактор раз-
вития дошкольников», «Фандрайзинг образователь-
ного учреждения», проведен практикум «Разраба-
тываем проект». Данные мероприятия повлияли на 
рост эффективности инновационной деятельности: 

– появилось понимание педагогами особенностей 
применения технологий проектирования в практике 
дошкольного образования;

– повысился методический уровень участников 
проекта в организации различных видов проектной 
деятельности;

– произошли качественные изменения в развитии 
профессиональной активности педагогов.

С целью стимулирования педагогов разработано 
Положение о стимулировании педагогов, вовлечен-
ных в инновационную деятельность, Положение о 
премировании.

Для оптимального психологического сопровожде-
ния педагогов и выявления готовности к инноваци-
онной деятельности по реализации социальных ини-
циатив проведено анкетирование педагогов, орга-
низовано индивидуальное обсуждение результатов.

Также были созданы мотивационные условия для 
партнеров-участников: инновационный проект был 
представлен родителям воспитанников, было пред-
ложено высказать свое мнение и оценить целесоо-
бразность реализации проекта. Обсуждение задач 
и основных направлений проекта проходило на об-
щем родительском собрании, групповых собраниях, 
в официальной группе детского сада в соцсети 
«ВКонтакте», проведено анкетирование родителей, 
в котором приняли участие более 300 человек. Ре-
зультаты публичных обсуждений и анкетирование 
позволили сделать вывод об одобрении и поддерж-
ке родительским активом инновационного проекта.

Обсуждение хода и результатов инновационной 
деятельности в ходе проекта регулярно осуществля-
лось на административных совещаниях, педагоги-
ческих советах, родительских собраниях, собраниях 
рабочих/творческих групп.

Сетевыми партнерами инновационного проекта 
стали:

– Некоммерческое партнерство содействия вос-
питательно-образовательным программам «Цветы 
жизни»;

– Череповецкий государственный университет, 
Институт педагогики и психологии, кафедра до-
школьного образования;

– общество с ограниченной ответственностью 
«Футбостарз»;

– благотворительный фонд «Дорога к дому»;
– региональная спортивная общественная орга-

низация «Федерация флорбола Вологодской обла-
сти»;

– череповецкая городская общественная органи-
зация «Федерация флорбола Череповца»;

– городской совет ветеранов;
– совет ветеранов ПАО «Северсталь»;
– секция жителей блокадного Ленинграда в горо-

де Череповце;
– череповецкое отделение организации «Дети 

вой ны».
В ходе реализации инновационного проекта до-

стигнуты следующие результаты.
1. Проводимый в ходе реализации инновацион-

ного проекта мониторинг позволил команде проекта 
изучить ресурсы участников образовательного про-
странства (родителей, педагогов, администрации), 
их желание/нежелание выдвигать и реализовать со-
циальные инициативы, мотивацию, направленность 
на те или иные инициативы, личные способности и 
возможности, желаемую роль в реализации иници-
ативы, ресурсы семей, степень личной загруженно-
сти, специфику работы, вовлеченность в реализа-
цию социальных инициатив и разработать диффе-
ренцированную методику вовлечения участников 
образовательного процесса в инновационную дея-
тельность. На основе результатов мониторинга стро-
илась работа каждого этапа инновационного про-
екта. 

2. Констатируется соответствие ожидаемых ре-
зультатов (количественных и качественных) реаль-
но достигнутым.

3. Выявлена положительная динамика по всем 
показателям мониторинга. 

По направлению «Дети»:
1) Увеличился процент детей (к старшему до-

школьному возрасту) с высоким и средним уровнем 
сформированности умений, необходимых для уча-
стия в проектной деятельности, с 62% (из них высо-
кий уровень – 5%, средний – 57%) до 88% (из них 
высокий уровень – 30%, средний уровень – 58%).

2) Отмечается положительная динамика в резуль-
татах педагогической диагностики социальной вклю-
ченности воспитанников к старшему дошкольному 
возрасту в социально полезную деятельность и эмо-
ционального отношения к ней: от 44% (из них высо-
кий уровень – 9%, средний уровень – 35%) в начале 
инновационного проекта до 82% (из них высокий уро-
вень – 26%, средний уровень – 56%) при его завер-
шении.
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По направлению «Педагоги»:
1) Повысился методический уровень педагогов в 

организации различных видов проектной деятель-
ности: 

– по критерию «Знания о классификации проек-
тов, структуре проектной деятельности, критериях 
выбора тематики проектов, этапах работы над про-
ектом» – с 1,89 до 2,83 при завершении инноваци-
онного проекта (максимальный балл – 3);

– по критерию «Практические умения: разработ-
ка задач, плана проекта, владение технологией про-
ектной деятельности» – с 1,44 в начале инноваци-
онной деятельности до 2,74 при завершении работы 
над проектом.

2) Увеличился процент педагогов с высоким уров-
нем профессиональной активности с 26% (7 педа-
гогов) до 85% (23 педагога). 

По направлению «родители»:
1) Увеличился процент родителей, удовлетворен-

ных участием в проектах:
– по показателю «Наличие представлений о со-

циальных инициативах» – с 68% до 96%; 
– по показателю «Наличие опыта организации или 

участия в социальных проектах» – с 0,22% до 76%; 
– по показателю «Положительное отношение к 

социальным инициативам» – с 49% до 88%;
– по показателю «Мотивация участия в социаль-

ных проектах» – с 32% до 68%. 
2) Значительные изменения произошли по пока-

зателям:
– «Процент родителей, участвующих в социаль-

ных проектах»; 
– «Процент родителей, выдвигающих инициати-

вы по организации социальных проектов».
4. Разработано методическое обеспечение инно-

вационного проекта.
1) Блок «Сопровождение запуска проекта»:
– создан банк конкурсной документации грантов 

социальной направленности;
– создан банк социальных инициатив; 
– разработаны:
• презентация банка социальных инициатив;
• алгоритм выбора инициатив к реализации, пред-

лагаемых родителями, педагогами, детьми, адми-
нистрацией;

• технологическая карточка проекта;
• памятка по организации проекта;
• памятка по написанию проекта на грантовый кон-

курс;
• единая карта оформления проекта;
• единый план сценария проекта.
2) Блок «Педагоги»:
– создан банк творческих идей инициативной 

группы педагогов ДОО по проектной деятельности, 
организованной в рамках реализации социальных 
инициатив;

– разработаны:
• схема выбора педагогами тематической направ-

ленности проектной деятельности;
• опросник «Я – организатор»;
• опросник по изучению инициативности педа-

гогов;
• анкета с целью выявления готовности к иннова-

ционной деятельности по реализации социальных 
инициатив, а также с целью определения их направ-
ленности на разные социальные инициативы, оцен-
ки имеющегося опыта, удовлетворенности в ранее 
реализуемых инициативах, компетентности в про-
ектной деятельности). 

3) Блок «Родители»:
– разработаны: 
• анкета с целью сбора информации о семьях вос-

питанников для вовлечения взрослых в проектную 
деятельность на основе дифференцированного под-
хода (учет возрастных особенностей, характера про-
фессиональной деятельности родителей, содержа-
ния семейных увлечений и традиций);

• мотивирующие тексты для сбора инициатив ро-
дителей в группах;

• алгоритм действий родителя, выдвигающего для 
реализации свою социальную инициативу.

4) Разработана, записана, выложена на образо-
вательной платформе Stepik видеолекция «Техно-
логии сотрудничества детского сада и семьи по ре-
ализации совместных инициатив в формате проект-
ной деятельности». 

Лекция не только подробно знакомит с методикой 
вовлечения участников образовательного простран-
ства ДОО в проектную деятельность по реализации 
социальных инициатив, но и сопровождается четки-
ми алгоритмизированными рекомендациями по ее 
реализации в педагогической практике. 

Все это позволит педагогам организовывать и ре-
ализовывать социально ориентированные проекты 
в собственной педагогической деятельности (https://
yadi.sk/d/oJTMQN66Sr3WcQ?w=1).

5) В модуле 2 «Взаимодействие детского сада с 
социально-культурным пространством города» со-
держание лекционного курса дополняется практико-
ориентированными материалами, представленными 
в формате видеороликов: примерами проектов до-
школьной образовательной организации, реализо-
ванных совместно с социальными партнерами 
(https://yadi.sk/d/2kt5rraiEGF4kg?w=1).

6) Разработаны методические рекомендации по 
проектной деятельности, организованной в рамках 
реализации социальных инициатив на основе дан-
ных, полученных по итогам анкетирования родите-
лей и включающих взаимодействие детей, родите-
лей и педагогов ДОО. 

5. Разработаны вариативные маршруты реали-
зации проектов в зависимости от роли родителей 
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(ведущая роль родителя, ведущая роль педагога, 
ведущая роль администрации) и составлены планы-
графики их реализации.

Всего за период инновационного проекта были 
реализованы следующие проекты, направленные на 
формирование:

– ценностей патриотизма, любви к Родине, ее 
культуре, ее истории: «Музей Победы и Книга Па-
мяти», «Интерактивный музей «Добрая изба», «Ми-
ни-музей русской куклы», «Мини-музей страноведе-
ния», «Тематическая деревня»;

– ценности самореализации, творческого само-
развития: «Комната сказок»;

– ценностей здоровья, здорового образа жизни: 
«Череповецкая дошкольная лига по футболу», «Ста-
дион для всех», «Дворовая футбольная лига»;

– нравственных ценностей (доброта, сопережи-
вание, взаимопомощь, любовь к ближнему): «Камер-
тон души»;

– ценности сохранения природы: «Тематические 
цветники площадью более 800 м2», «Вместе делаем 
мир добрее», «Экологическая тропа в ДОУ», «Каме-
нистый цветник рокарий», «Планетарий в детском 
саду»;

– семейных ценностей и ценностей межпоколен-
ческого общения: «Папы! Будьте с нами!», «Нам го-
да – не беда! Внукам мы  – пример всегда!».

Сформированы информационные ресурсы на ос-
нове обобщения опыта реализации собственных со-
циальных инициатив и инициатив других организа-
ций и физических лиц:

– изучен феномен социальных инициатив, нако-
плен и систематизирован теоретический материал 
по заявленной теме;

– составлен словарь терминов;
– оформлена классификация социальных иници-

атив; 
– создан банк конкурсной документации грантов 

социальной направленности;
– обобщен опыт проектной деятельности детско-

го сада по реализации следующих социальных ини-
циатив:

• «Стадион для всех» (проект направлен на под-
держку ценностей здоровья и здорового образа 
 жизни);

• проекты «Папы! Будьте с нами!» и «Нам года – 
не беда! Внукам мы – пример всегда!» (направлены 
на поддержание семейных ценностей и межпоколен-
ческого общения);

• «Камертон души» (проект направлен на поддер-
жание ценностей патриотизма и нравственных цен-
ностей);

• «Музей Победы и Книга Памяти» (проект на-
правлен на сохранение семейной исторической па-
мяти о Великой Отечественной войне).

Внесены следующие изменения в развивающую 
предметно-пространственную среду ДОУ:

– создан музей Победы;
– построен стадион на территории детского сада;
– оборудован музей «Добрая изба»;
– создана тематическая деревня на территории 

ДОУ.
Реализуемые в рамках инновационной деятель-

ности проекты стали победителями десяти гранто-
вых конкурсов: 

– проект «Камертон души». Реализован в 
2016/2017 уч.г.; 

– проект «Флорбол в детские сады». Получено ин-
формационное сопровождение проектов, реализуе-
мых коллективом инновационного проекта в 2018 г.;

– проект «Большие и маленькие больничные арт-
волонтеры». Реализован в 2018/2019 уч.г.;

– проект «Вместе делаем мир добрее». Реализо-
ван в 2018/2019 уч.г.;

– проект «Дворовая футбольная лига». Реализо-
ван в 2017–2019 гг.;

– Проект «Живые страницы Книги Памяти». Реа-
лизован в 2019/2020 уч.г.;

– проект «Детские сады и школы ждут флорбол». 
Реализован в 2019/2020 уч.г.;

– проект «Создание условий для проведения в 
г. Череповце соревнований по флорболу». Реали-
зован в 2020/2021 уч.г.;

– проект «Флорбол из детских садов в школы». 
Реализуется с февраля 2021 года по настоящее 
 время.

Задачи инновационного проекта выполнены в 
полном объеме. Запланированные количественные 
и качественные результаты достигнуты, что под-
тверждают результаты мониторинга. 

Методические материалы, разработанные в ходе 
инновационного проекта, в полном объеме транс-
лировались и тиражировались в профессиональном 
сообществе и стали востребованы в практике рабо-
ты ДОУ. Опыт работы по реализации инновацион-
ного проекта транслируется на КПК, семинарах, кон-
ференциях, форумах. В 2020 году в рамках проекта 
«Онлайн-курс» Министерством образования Россий-
ской Федерации осуществлена экспертиза резуль-
татов инновационной деятельности, проводимой в 
учреждении. Данные материалы представлены на 
ресурсе «одного окна» online.edu.ru (https://online.
edu.ru/public/course?cid=11101460), платформа 
Stepik (https://stepik.org/course/84502/syllabus) в мо-
дуле 1 «Взаимодействие детского сада с семьями 
воспитанников» и модуле 2 «Взаимодействие дет-
ского сада с социально-культурным пространством 
города» онлайн-курса «Социальное партнерство как 
стратегический актив развития дошкольной образо-
вательной организации».
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иЗ опыта РаБоты по соЗдаНию модели оБщей 
(сетевой) РесуРсНой БаЗы по компетеНЦии 
«электРомоНтаж», «эксплуатаЦиЯ 
сельскоХоЗЯйствеННыХ машиН» 

аннотация

В статье представлен опыт по реализации систе-
мы мероприятий в рамках инновационного проекта 
«Модель общей (сетевой) ресурсной базы по компе-
тенции «Электромонтаж», «Эксплуатация сельско-
хозяйственных машин» как условие внедрения новых 
элементов содержания и технологий подготовки ка-
дров», описаны результаты сетевого взаимодей-
ствия, выделены перспективы развития проекта.

ключевые слова
Содержание образования; стандарты WorldSkills 
Russia; подготовка кадров; современные образова-
тельные технологии.

идея создания модели общей (сетевой) ресурс-
ной базы по компетенциям «Электромонтаж», 
«Эксплуатация сельскохозяйственных машин» 

на базе Тотемского политехнического колледжа бы-
ла обусловлена необходимостью приведения в со-
ответствие содержания подготовки кадров запросам 
регионального рынка труда, расширения доступа 
обу чающихся и педагогов области к современным 
образовательным технологиям и средствам обуче-
ния, ориентированным на повышение качества про-
фессионального образования.

Проект предусматривал реализацию следующих 
компонентов сетевого взаимодействия: обновление 
содержания образования; модернизация материаль-
но-технической базы; развитие кадрового потенци-
ала, методическая и консультационная поддержка 
педагогических работников колледжей и техникумов 
области; внедрение современных форм, методов, 
технологий подготовки кадров.

Участниками инновационного проекта стали 10 
профессиональных образовательных организаций 

региона, колледж Ивановской области, 11 предпри-
ятий электроэнергетики и сельского хозяйства.

Раскроем систему реализованных мероприятий 
и обозначим некоторые результаты инновационного 
проекта.

обновление содержания подготовки кадров. 
С целью введения дополнительных компетенций у 
выпускников, будущих механиков, электриков, трак-
тористов, обеспечения конкурентоспособности в со-
ответствии с запросами работодателей и возмож-
ностями продолжения образования учебные планы, 
рабочие программы учебных дисциплин и модулей 
по специальностям и профессиям переработаны с 
учетом требований WorldSkills Russia, профессио-
нальных стандартов, запросов работодателей. 

Отработаны следующие механизмы обновления 
содержания образовательных программ: введение 
новых дисциплин по запросу заказчиков кадров за 
счет вариативной части; конструирование и обнов-
ление логики практического обучения с 1-го по 4-й 
курс, эффективной для работодателей и выпускни-
ков: изменение последовательности изучения моду-
лей, обеспечение целенаправленного чередования 
с теоретическими занятиями, освоение дополни-
тельных компетенций, введение индивидуальных 
заданий в соответствии с пройденным модулем, мак-
симально приближенных к производственным зада-
чам и конкретному оборудованию. 

Актуализирована тематика выпускных квалифи-
кационных работ, курсовых работ, индивидуальных 
проектов в соответствии с перспективными требо-
ваниями к квалификации работников по компетен-
циям «Электромонтаж», «Эксплуатация сельскохо-
зяйственных машин», развитием производственных 
технологий, цифровизацией данных профессий. За-
дания с элементами WorldSkills Russia системати-
чески включаются как в экзамены по профессиональ-
ным модулям, так и в конкурсы и олимпиады про-
фессионального мастерства, которые организуются 
на базе колледжа.

Например, для подготовки будущих техников-
электриков за счет вариативной части увеличен про-
фессиональный цикл, введены новые дисциплины: 
«Основы автоматики», «Электронная техника», «Си-
стемы охранной, пожарной и охранно-пожарной сиг-
нализации», увеличен объем времени на изучение 
основ электротехники, инженерной графики, техни-
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ческой механики, материаловедения, количество ча-
сов на профессиональные модули. 

В программу учебной практики добавлены виды 
работ в соответствии с конкурсным заданием 
WorldSkills Russia: монтаж кабеленесущих систем, 
монтаж современных коммутационных аппаратов, 
монтаж силовых щитов и щитов освещения с при-
менением автоматизированных схем на базе про-
граммируемых логических контролеров и програм-
мируемых частотных преобразователей. Введены 
вопросы финансовой грамотности, знакомство с 
трендами и направлениями индустрии, включая но-
вые технологии, стандарты, способы работы, такие 
как «умный дом», энергосбережение и др. 

Уделено большое внимание формированию уме-
ния работать с нормативно-технической документа-
цией, справочной литературой, соблюдению требо-
ваний охраны труда, приемам бережливого произ-
водства, эффективного использования материалов, 
оборудования, приспособлений, приборов в соответ-
ствии с международными стандартами, планирова-
нию всего рабочего процесса, распределению вре-
мени, постоянному контролю за результатами каж-
дого этапа работы для минимизации проблем на по-
следующих стадиях выполнения задания. 

Результатами работы стали банки образователь-
ных программ для студентов, школьников, взросло-
го населения, программ подготовки студентов к чем-
пионатам и конкурсам, в том числе психолого-пе да-
гогического сопровождения участников профессио-
нальных соревнований, разработка модели настав-
ничества «педагог-эксперт WorldSkills – студент-
участник WorldSkills», стажировок по компетенции 
«Электромонтаж» для педагогов, рабочих тетрадей, 
форм дневников по практике, создание фонда оце-
ночных средств профессиональных олимпиад.

Колледж вошел в реестр образовательных орга-
низаций России, прошедших предварительный ква-
лификационный отбор на оказание услуг по органи-
зации в субъектах РФ профессионального обучения 
и дополнительного профессионального образования 
лиц, пострадавших от распространения новой коро-
навирусной инфекции с привлечением инфраструк-
туры Союза «Молодые профессионалы» (по компе-
тенции «Электромонтаж»). Обучение прошли 10 че-
ловек.

Модернизация материально-технической базы
Внедрение новых ФГОС СПО, международных 

стандартов, настройка содержания программ в соот-
ветствии с производственными условиями и совре-
менным сложным оборудованием предприятий реги-
она требуют системного обновления и модернизации 
материально-технической образовательной среды. 

За счет бюджетных средств, дохода от предпри-
нимательской деятельности, финансовых вложений 
работодателей на базе колледжа построена элек-
тромонтажная мастерская, оснащенная рабочими 

местами в соответствии с инфраструктурным листом 
Национального чемпионата 2021 года, системой ви-
деонаблюдения и демонстрации, комнатой для ра-
боты экспертов, раздевалкой и складом. Мастерская 
активно используется для проведения учебных за-
нятий, экзаменов в демонстрационном формате, ре-
гиональных чемпионатов по компетенции «Электро-
монтаж», конкурсов, олимпиад профессионального 
мастерства по УГС 35.00.00 «Сельское, лесное и 
рыбное хозяйство», организации тренировок и ста-
жировок студентов и педагогов колледжей и техни-
кумов области, проведении профориентационных 
мастер-классов технического направления для 
школьников. 

развитие кадрового потенциала стало приори-
тетным направлением в реализации инновационно-
го проекта. Повышение квалификации членов про-
фессионально-педагогического сообщества включа-
ло не только формирование умений эталонного вы-
полнения трудовых приемов и операций на совре-
менном оборудовании, но и совершенствование на-
выков управления учебно-производственным про-
цессом, адаптирования имеющегося технологиче-
ского оборудования под требования конкретного за-
каза на подготовку кадров, разработки средств об-
учения, технологий, техник, которые обеспечат раз-
витие личности и компетентности обучаемых. 

Педагогическое сопровождение и мотивация пе-
дагогов к достижению повышенного уровня профес-
сиональных компетенций осуществлялись через ра-
боту регионального учебно-методического объеди-
нения «Агропромышленный комплекс», индивиду-
альные и групповые консультации, наставничество, 
систему стажировок, участие в профессиональных 
конкурсах, выставках сельскохозяйственной техни-
ки, встречах с представителями отечественных и за-
рубежных компаний, проектную деятельность. В ме-
роприятиях по повышению квалификации и обмену 
опытом на базе колледжа приняли участие 65 педа-
гогов из 11 колледжей и техникумов Вологодской и 
Ивановской области. 

внедрение современных форм, методов, тех-
нологий подготовки кадров. На основе модерни-
зации материально-технической базы, повышения 
квалификации педагогов получили развитие иннова-
ционные формы и технологии обучения, способству-
ющие ориентации обучающихся на саморазвитие, 
формирование определенных компетенций: индиви-
дуальный тренинг, моделирование производствен-
ных процессов, индивидуальное выполнение реаль-
ных производственных заданий, «деловое сотрудни-
чество» (выполнение производственных заданий в 
парах или группах, метод бригадной организации об-
учения), «обучение действием» – «аction learning» 
(наставничество/коучинг), стажировка на рабочем 
месте («рядом с профессионалом», «в отсутствие 
профессионала», групповая стажировка); кейс-тех-
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нологии, проведение экзаменов (квалификационных) 
по профессиональному модулю с использованием 
технологии демонстрационного экзамена.

Реализованы способы активизации самостоя-
тельной работы студентов: творческий характер, де-
ятельностные игры, ситуационные формы занятий, 
использование мотивирующих факторов, индивиду-
ализация заданий, цикличные «погружения» (много-
часовые практические занятия, охват нескольких 
тем), внедрение критериального подхода WorldSkills, 
механизмы контроля на основе информационно-ком-
пьютерных технологий, использование согласован-
ной с кадровыми партнерами синхронизированной 
оценки компетенций. Апробированы дистанционные 
образовательные технологии и элементы электрон-
ного обучения при подготовке к отборочным сорев-
нованияя и национальному чемпионату, при органи-
зации экзаменов по профессиональным модулям 
(организация командной работы на сервисе Trello, 
использование системы Moodle, обучающие видео, 
проводимые экспертами WorldSkills, онлайн видео-
уроки, проводимые специалистами в области про-
граммирования). Демонстрационный экзамен в рам-
ках итоговой и промежуточной аттестации в период 
реализации проекта сдали 45 человек.

Использование вышеназванных инструментов 
представлено в методических разработках учебных 
занятий, профориентационных мастер-классах, тре-
нировках, конкурсных заданиях, сборниках кейсов, 
образовательных квестах, экзаменационных мате-
риалах, методических рекомендациях по организа-
ции учебно-исследовательской и проектной деятель-
ности, практиках наставничества по подготовке к 
чемпионатам WorldSkills, научно-исследовательской 
и проектной деятельности.

Анализ результатов показал, что система реали-
зованных механизмов в рамках проекта позволила 
повысить уровень подготовки студентов колледжа, 
а также ПОО области по компетенции «Электромон-
таж», «Эксплуатация сельскохозяйственных ма-
шин». Будущие специалисты показывают стабильно 
высокие результаты на региональных чемпионатах 
и олимпиадах. Значимыми достижениями на феде-
ральном уровне стали бронзовая медаль на заклю-
чительном этапе Всероссийской олимпиады профес-
сионального мастерства по УГС 35.00.00 – «Сель-
ское, лесное и рыбное хозяйство», серебряные ме-
дали на национальном чемпионате «Молодые про-
фессионалы» по компетенции «Электромонтаж» в 
2019 и 2020 годах, медальон «За профессионализм» 
в 2021 году.

Профессии техника-электрика, электромонтера, 
техника-механика, тракториста-машиниста востре-
бованы работодателями, популярны у молодежи, о 
чем свидетельствует повышение контрольных цифр 
приема. Успешно прошли лицензирование новые об-
разовательные программы из перечня ТОП-50: 

35.02.05 – «Агрономия», 35.02.16 – «Эксплуатация 
сельскохозяйственных машин». Апробированы до-
полнительные общеразвивающие программы для 
школьников «Автошкола для начинающих», «Техно-
логия создания мультимедиа-продукта», «Школа ка-
чества», «Основы работы с графическим редакто-
ром GIMP», «Создание занимательных материалов 
на компьютере» и др. Ежегодно предпрофессиональ-
ную подготовку проходят 70 обучающихся школ.

Открытие площадки создало условия для повы-
шения квалификации и обмена опытом преподава-
телей и мастеров производственного обучения, уста-
новления контактов для наставничества. В настоя-
щее время сформировано экспертное сообщество, 
обеспечена системная работа электромонтажной 
мастерской как площадки для проведения чемпио-
натов и демонстрационных экзаменов, пространства 
для проведения тренировок и стажировок, органи-
зации практической подготовки по основным про-
фессиональным образовательным программам 
СПО, программам профессионального обучения и 
дополнительного профессионального образования, 
дополнительным общеразвивающим программам 
для детей и взрослых. В соревновательных меро-
приятиях на базе колледжа приняли участие 79 сту-
дентов, 11 экспертов из 9 ПОО региона. В конкурс-
ных комиссиях работали 9 работодателей из 6 пред-
приятий электроэнергетики и сельского хозяйства.

 В качестве перспектив развития проекта мы вы-
деляем следующее: создание новых мастерских по 
направлению «Сельское хозяйство» («Агрономия», 
«Сельскохозяйственные биотехнологии», «Сити-
фермерство», «Эксплуатация сельскохозяйственных 
машин»); разработка, адаптация и апробация моде-
ли учебного процесса через индивидуально ориен-
тированное и проектное обучение, в основе которо-
го: гибкие модульные образовательные программы, 
механизм персонального конструирования образо-
вательной траектории обучающихся по реализуе-
мым направлениям подготовки, внедрение модели 
проектирования и реализации индивидуальных про-
грамм обучения обучающихся, направленных на опе-
режающий карьерный рост; расширение направле-
ний взаимодействия с работодателями, подготовка 
экспертов из числа представителей предприятий ре-
гиона; развитие моделей наставничества; расшире-
ние механизмов взаимодействия членов экспертно-
го сообщества из разных регионов в форме стажи-
ровок, совместных тренировок, проведения чемпи-
онатов среди экспертов; трансляция опыта подго-
товки и проведения региональных профессиональ-
ных соревнований. 

Содержание и результаты деятельности Тотемско-
го политехнического колледжа в статусе региональной 
инновационной площадки внесены в Единую базу дан-
ных об инновационном опыте и его распространении 
в системе образования Вологодской области.



36 ÈÑÒÎ×ÍÈÊ ¹ 1 2022

ðåãèîíàëüíûå èííîâàöèîííûå ïëîùàäêè

РегиоНальНые иННоваЦиоННые площадки 
как иНстРумеНт ФоРмиРоваНиЯ 
пРедпРиНимательской активНости 

аннотация

В статье представлен опыт Вологодского аграрно-
экономического колледжа, выступающего в качестве 
региональной инновационной площадки по реализа-
ции проекта «Внедрение компетентностной модели 
обучения предпринимательству» в условиях измене-
ния структуры и содержания рыночной экономики, 
рынка труда.

ключевые слова
Региональная инновационная площадка; предприни-
мательские компетенции; региональная экономика. 

переход экономики России на инновационную 
систему развития требует адекватной подготов-
ки высококвалифицированных кадров во всех 

ее сферах. Указом Президента Российской Федера-
ции от 21.07.2002 № 474 «О национальных целях 
развития Российской Федерации на период до 2030 

года», национальными и федеральными проектами 
определены задачи в сфере среднего профессио-
нального образования. Стратегией развития малого 
и среднего предпринимательства в Российской Фе-
дерации на период до 2030 года предусмотрена под-
держка молодежного предпринимательства.

На основании приказа Департамента образова-
ния Вологодской области № 748 от 20.03.2018 в Во-
логодском аграрно-экономическом колледже созда-
на региональная инновационная площадка, реали-
зующая инновационный проект «Внедрение компе-
тентностной модели обучения предприниматель-
ству». Целевой аудиторией данного проекта явля-
ются обучающиеся всех основных возрастных групп 
(учащиеся средних и старших классов общеобразо-
вательных программ; обучающиеся и выпускники 
профессиональных образовательных программ 
СПО), он тесно связан с особенностями професси-
онального самоопределения, характерными для каж-
дого этапа. Такое сегментирование обусловлено 
применением различных методов и технологий фор-
мирования предпринимательских компетенций на 
каждом ключевом этапе обучения.

Проблема трудоустройства молодых специали-
стов, ситуация на рынке труда в регионе, когда ко-
личество вакансий в полтора-два раза превышает 
число обращений в центры занятости, также нашла 
отражение в создании и реализации проекта. Одной 
из форм содействия трудоустройству, на наш взгляд, 
является формирование специальных навыков и 
компетенций обучающихся, позволяющих открыть 
собственное дело, стать самозанятым.
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ре гионального чемпионата «Молодые профессио-
налы» (WorldSkillsRussia) Вологодской области 
(2019 г.); 3 место в компетенции «Предпринима-
тельство» VI открытого регионального чемпионата 
«Молодые профессионалы» (WorldSkillsRussia) Во-
логодской области (2020 г.); 1 место в компетенции 
«Предпринимательство» VII регионального чемпи-
оната «Молодые профессионалы» (WorldSkills-
Russia) Вологодской области (2021 г.).

Приоритетной государственной задачей, закре-
пленной в национальном проекте «Образование», 
является профориентация обучающихся. В рамках 
приоритетного стратегического направления «Демо-
графия» в Вологодской области реализуется прио-
ритетный региональный проект «Профориентация 
как основа управления процессами миграции обу-
чающихся Вологодской области». Цель проекта – 
рост числа выпускников школ, продолжающих обу-
чение в профессиональных образовательных орга-
низациях Вологодской области и планирующих тру-
доустройство в регионе. 

Проект «Билет в будущее» (национальный про-
ект «Образование», Федеральный проект «Успех 
каждого ребенка», оператор проекта – «Молодые 
профессионалы (WSR)»), реализованный в Вологод-
ском аграрно-экономическом колледже в 2020 году, 
интегрирован с существующими кадровыми потреб-
ностями экономики региона, инновационным проек-
том «Внедрение компетентностной модели обучения 
предпринимательству», повышает качество и взаи-
моувязку инструментов профориентации. В рамках 
проекта «Билет в будущее» преподавателями-на-
ставниками БПОУ ВО «Вологодский аграрно-эконо-
мический колледж» были организованы и проведе-
ны практические мероприятия продвинутого уровня 
(очный формат), участниками которых стали 10 уча-
щихся школ г. Вологды; продвинутого уровня (он-
лайн формат), в которых приняли участие школьни-
ки Бердска (Новосибирская область), Норильска, 

Сызрани, Чебоксар, Челябинска, Кемеровской об-
ласти, Краснодарского, Ставропольского, Примор-
ском края, Тамбовской области и др. 

Тематика и содержание проведенных занятий бы-
ли направлены на выявление предпринимательских 
способностей, выбор бизнес-идеи, ее оценку, пре-
вращение бизнес-идеи в выгодное для компании 
предприятие, на более глубокую проработку компе-
тенции «Предпринимательство», учитывали компе-
тенции, лежащие в основе лучших международных 
практик технического и профессионального уровня 
выполнения работы: «Я стану предпринимателем», 
«Открой свое дело», «Моя первая бизнес-идея», «От 
хобби до бизнеса», «SWOT-анализ как метод оцен-
ки жизнеспособности бизнес-идеи», «Бизнес в кри-
зис», «Государственная поддержка малого бизнеса» 
и др.

Таким образом, региональная инновационная 
площадка, действующая на базе Вологодского аграр-
но-экономического колледжа, сформирована в це-
лях обеспечения модернизации и развития регио-
нальной системы профессионального образования 
с учетом перспектив социально-экономического раз-
вития Российской Федерации и Вологодской обла-
сти, реализации приоритетных направлений госу-
дарственной политики в сфере образования, изме-
нения потребностей регионального рынка труда. 
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Результат усвоения зна-
ний, формирования умений 
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сах и чемпионатах профес-
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«Предпринимательство» 
IV открытого регионального 
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опыт сопРовождеНиЯ студеНтов пеРвого куРса 
учРеждеНий спо в пеРиод адаптаЦии

аннотация

В статье рассматриваются вопросы сопровождения 
первокурсников колледжей и техникумов в период 
адаптации к образовательной организации. Особое 
внимание уделяется выявлению группы риска и орга-
низации профилактической работы со студентами.
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переход основного общего образования к сред-
нему профессиональному является для многих 
обучающихся значимым моментом в жизни. 

В адаптационный период первокурсникам необ-
ходимо выстраивать новые социальные связи, при-
выкать к новому месту обучения, многим из них – к 
новому месту жительства. Не каждый подросток са-
мостоятельно, без поддержки взрослых, может при-
способиться к новым условиям обучения и прожи-
вания, социальному окружению.

В начале учебного года из-за трудностей в адап-
тации у ребят могут наблюдаться низкая успевае-
мость, слабая общественная активность, повышен-
ная тревожность, низкая учебная мотивация.

Чтобы студент успешно преодолел эти трудно-
сти, требуется поддержка взрослых и психолого-пе-
дагогическое сопровождение адаптационного про-
цесса. Мероприятия, организованные для первокурс-

ников в период адаптации, необходимо проводить 
своевременно и наполнять их соответствующим те-
матическим содержанием. Эффективной является 
работа в рамках первичной (непрямой) профилак-
тики, которая предполагает реализацию мероприя-
тий, направленных:

– на предупреждение и снятие у первокурсников 
психологического и физического дискомфорта, свя-
занного с новой ситуацией обучения;

– информирование о правилах внутреннего рас-
порядка обучающихся;

– сплочение коллектива обучающихся;
– поддержание интереса к профессии и профес-

сиональным знаниям;
– формирование позитивной временной перспек-

тивы;
– информирование о службах оказания помощи 

и поддержки и др. 
В рамках взаимодействия с учреждениями сред-

него профессионального образования специалиста-
ми БУ ВО «Областной центр ППМСП» ежегодно про-
водятся мероприятия в целях сопровождения сту-
дентов первого курса, которые включают:

– анкетирование в целях выявления студентов, 
испытывающих трудности в период начала обуче-
ния; 

– профилактические занятия для первокурсников 
«Мой выбор: первые шаги»;

– консультации для педагогических работников и 
специалистов психолого-педагогического профиля 
в целях оказания методической помощи по вопро-
сам профилактики негативных явлений среди несо-
вершеннолетних.

Указанные мероприятия организуются областным 
центром психолого-педагогической, медицинской и 
социальной помощи по заявкам учреждений средне-
го профессионального образования.

Для выявления студентов, испытывающих труд-
ности в период начала обучения, ежегодно прово-
дится анкетирование по методике «Адаптирован-
ность студентов в техникуме» (по методике Т.Д. Ду-
бовицкой и А.В. Крылова) [1]. Анкета содержит ут-
верждения, с помощью которых выявляются два по-
казателя: адаптированность к учебной группе и адап-
тированность к учебной деятельности. В 2020 году 
в анкетировании приняли участие 564 студента уч-
реждений среднего профессионального образова-
ния, в октябре 2021 года специалистами БУ ВО «Об-
ластной центр ППМСП» обследовано 763 студента. 

Результаты анкетирования показывают, что про-
цесс адаптации большинства первокурсников, при-

кротчЕнко  
наталья анатольевна, 
социальный педагог  
БУ ВО «Областной центр психолого-
педагогической, медицинской и 
социальной помощи» (г. Вологда)
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По результатам анкетирования в учреждения 
среднего профессионального образования направ-
ляются справки, содержащие информацию о несо-
вершеннолетних, включенных в группу риска, а 
также рекомендации по психолого-педагогическо-
му сопровождению студентов, испытывающих 
трудности адаптации в колледже (техникуме) и по 
содержанию профилактической работы с целевой 
аудиторией.

Профилактические занятия для первокурсников 
«Мой выбор: первые шаги» проводятся с целью оз-
накомления студентов первого курса с особенностя-
ми и способами успешной адаптации к образова-
тельному процессу и направлены на развитие на-
выков сотрудничества, обучение способам снятия 
психоэмоционального напряжения, способствуют 
эмоциональному принятию новой социальной ситу-
ации. В 2021 году в профилактических занятиях при-
няли участие 763 первокурсника.

Консультации для педагогических работников и 
специалистов психолого-педагогического профиля 
организуются в индивидуальной и групповой форме. 
Среди наиболее актуальных тем можно выделить 
следующие запросы:

– формирование навыков конструктивного обще-
ния;

– обучение несовершеннолетних способам при-
нятия осознанных и взвешенных решений;

– формирование ответственного поведения;
– профилактика буллинга, агрессивного поведе-

ния обучающихся;
– формирование толерантного отношения к окру-

жающим;
– формирование безопасного поведения обуча-

ющихся в интернет-пространстве.
Решение данных задач позволит студентам чув-

ствовать себя более успешными, стать активными 
участниками образовательного процесса, конструк-

тивно взаимодействовать с однокурсниками и педа-
гогами. 

Обобщая вышесказанное, необходимо отметить, 
что организация профилактической работы со сту-
дентами-первокурсниками имеет большое значение 
для предупреждения проблем на стадии адаптации 
и последующего периода обучения. 

Целенаправленная и своевременная профилак-
тическая работа, психолого-педагогическое сопро-
вождение первокурсников в образовательной орга-
низации позволит создать благоприятные условия 
для их развития и обучения и снизить риск возник-
новения различных негативных явлений среди не-
совершеннолетних.
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нявших участие в опросе, проходит 
успешно. Вместе с тем ежегодно среди 
них выявляется группа риска, которая 
имеет тенденцию к дезадаптации. 

Низкий уровень адаптированности к 
учебной группе характерен для 2,5% сту-
дентов. Данные обучающиеся испыты-
вают трудности в общении с однокурс-
никами, держатся в стороне, чувствуют 
себя непринятыми однокурсниками, не 
могут обратиться к ним за помощью.

У 2% студентов выявлен низкий уро-
вень адаптированности к учебной дея-
тельности. Освоение учебных предметов 
дается им сложнее. На занятиях обуча-
ющиеся данной группы чувствуют себя 
неуверенно, некомфортно. Им трудно 
выступать, выражать свои мысли, обра-
титься за помощью к преподавателю.
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псиХолого-педагогическое сопРовождеНие 
воеННо-патРиотическиХ сБоРов 
длЯ НесовеРшеННолетНиХ юНошей 
с девиаНтНым поведеНием 

аннотация

В статье представлен опыт реализации комплекса 
мероприятий по психолого-педагогическому сопро-
вождению несовершеннолетних юношей с девиант-
ным поведением в условиях кратковременного воен-
но-патриотического лагеря с дневным пребыванием. 
Проанализирована эффективность проделанной ра-
боты.
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воспитание подрастающего поколения во все 
времена играло немаловажную роль в развитии 
общества. Характерная особенность этого про-

цесса в настоящее время заключается в том, что он 
протекает в постоянно изменяющихся условиях.

За последнее десятилетие во всем мире отмеча-
ется рост насильственных действий, сопряженных 
с особой жестокостью, вандализмом, глумлением 
над людьми. Такие социально опасные проявления, 
обычно связанные с понятием агрессии и агрессив-
ности, вызывают серьезное беспокойство в обще-
стве. Особые опасения вызывают показатели раз-

вития тенденций асоциального поведения подрост-
ков.

Подростковый возраст – период в становлении 
человека, когда личность выходит на новые рубежи 
осмысления мира, активно усваивает, воспроизво-
дит социальные содержания (нормы, социальные 
роли), что соответствует процессу социализации, и 
одновременно трансформирует эти содержания в 
смысловые (вначале на уровне личностных смыс-
лов, далее на уровне более устойчивых смысловых 
образований – смысловых конструктов и диспози-
ции). Эти изменения происходят в процессе нормот-
ворчества, социально-ролевого экспериментирова-
ния, результатом которого является индивидуальная 
система смыслов, конструирующая самобытность, 
неповторимость, уникальность личности [1].

Проанализировав работы различных авторов, мы 
выделили наиболее часто встречающиеся причины 
отклонений в поведении подростков:

‒ социально-педагогическая запущенность, когда 
дети или подростки ведут себя неправильно в силу 
своей невоспитанности, сложившихся негативных 
стереотипов поведения, отсутствия у них необходи-
мых позитивных знаний, умений и навыков;

‒ глубокий психологический дискомфорт, вызван-
ный неблагополучием семейных отношений, отри-
цательным психологическим микроклиматом в се-
мье, систематическими учебными неуспехами, не-
сложившимися взаимоотношениями со сверстника-
ми в классе, несправедливым, грубым отношением 
к подростку со стороны воспитателей, учителей, од-
ноклассников;

‒ отклонения в состоянии психологического и фи-
зического здоровья и развития, возрастные кризисы, 
акцентуации характера и др.;

‒ отсутствие условий для самовыражения, неза-
нятость полезными видами деятельности, отсут-
ствие позитивных и значимых социальных и личност-
ных жизненных целей и планов;

‒ безнадзорность, отрицательное влияние окру-
жающей среды и развивающаяся на этой основе со-
циально-психологическая дезадаптация, смещение 
социальных и личностных ценностей с позитивных 
на негативные.

 Е.В. Змановская в своих работах выделяет сле-
дующие личностные особенности, присущие под-
росткам с девиантным поведением:
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‒ негативная внутренняя установка по отноше-
нию к общепринятым социальным нормам и требо-
ваниям (непонимание, несогласие с ними, протест, 
оппозиция);

‒ завышенные претензии к окружающим при 
стремлении самому избегать ответственности, эго-
центризм;

‒ неэффективность саморегуляции поведения;
‒ хронический эмоциональный дискомфорт, вы-

раженный в различных формах агрессии, тревоги, 
депрессивности;

‒ конфликтность и слабая развитость коммуни-
кативных умений;

‒ когнитивные искажения реальности.
При этом успешная адаптация характеризуется 

оптимальным равновесием между ценностями, осо-
бенностями индивида и правилами, требованиями, 
предъявляемыми окружающей его социальной сре-
дой [3].

Одним из основных методов профилактики под-
ростковой преступности и правонарушений несовер-
шеннолетних является демонстрация позитивных 
форм досуговой деятельности. Также важно воспи-
тывать в несовершеннолетних чувство патриотизма, 
долга и ответственности. В связи с этим органы по 
работе с молодежью вовлекают подростков, склон-
ных к совершению правонарушений, находящихся 
в трудной жизненной ситуации или в особо опасном 
положении, склонных к рецидиву совершения право-
нарушений, в активную деятельность в рамках реа-
лизации программ государственной молодежной по-
литики. Один из таких проектов в Вологодской об-
ласти – военно-патриотические сборы для подрост-
ков с девиантным поведением «Неделя в армии» 
(далее – Сборы).

Целью Сборов является создание условий для 
социализации подростков с девиантным поведени-
ем [2].

В Тотемском муниципальном районе организаци-
ей районного этапа Сборов занимается Отдел по 
молодежной политике и спорту МБУК «Центр раз-
вития культуры “Тотьма”». Участниками Сборов яв-
ляются юноши с девиантным поведением в возрас-
те с 13 до 18 лет. 

С 2019 года к психолого-педагогическому сопро-
вождению данного мероприятия привлекаются пе-
дагоги-психологи БУ ВО «Тотемский центр ППМСП». 
На протяжении всех 5 дней Сборов рядом с участ-
никами постоянно находятся педагоги-психологи, 
владеющие спецификой работы с несовершеннолет-
ними. В функции педагогов-психологов входят [2]:

‒ проведение тестирования участников в начале 
и конце проекта (диагностика агрессивности, кон-
фликтности и пр.);

‒ работа по формированию благоприятного пси-
хологического климата в коллективе;

‒ персональная работа с каждым подростком по 
решению существующих проблем;

‒ разрешение внутренних конфликтов;
‒ разрешение конфликтов, возникающих между 

участниками проекта;
‒ проведение мероприятий, направленных на 

личностное развитие подростков;
‒ рефлексия по итогу дня и Сборов с несовер-

шеннолетними.
Для уточнения содержания психолого-пе даго ги-

ческого сопровождения, учета индивидуальных осо-
бенностей каждого из участников в процессе прово-
димых мероприятий в первый день Сборов была про-
ведена диагностика личностных и эмоциональных 
особенностей юношей. В последний день проекта 
была организована повторная психолого-педагоги-
ческая диагностика, которая позволила отследить 
динамику изменений эмоциональных и личностных 
особенностей участников. В центре внимания было 
решение следующих задач: 
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‒ выявить предпочтительные стратегии реагиро-
вания юношей в конфликтной ситуации;

‒ выявить склонность демонстрировать мотива-
цию к достижению успеха или к избеганию неудач;

‒ диагностика агрессивных и враждебных тенден-
ций личности;

‒ диагностика уровня тревожности и напряжен-
ности подростка.

 По результатам диагностики были сделаны сле-
дующие выводы:

1. У 100% юношей преобладает мотивация избе-
гания неудач. Их деятельность больше обусловлена 
стремлением избежать наказания или неуспеха, что 
может вести за собой пассивность в поведении или 
стремление к чрезмерному риску (рискованному по-
ведению).

2. Повышенная общая агрессивность отмечается 
у 30% юношей. При этом повышение отдельных по-
казателей агрессивности (физическая агрессия, гнев 
и враждебность) наблюдается у половины участни-
ков.

3. Повышение показателей тревожности (от лег-
кой тревожности до психической неуравновешенно-
сти) выявлено у 70% юношей. Такие показатели мо-
гут говорить о сложности саморегуляции в напря-
женной ситуации, вести к плохой переносимости фи-
зической нагрузки, а также неуверенности в себе, 
импульсивности в поведении.

4. 40% участников в конфликтной ситуации вы-
бирают стратегию приспособления, что означает 
принесение в жертву собственных интересов ради 
другого; 30% – стратегию избегания, для которой 
характерно как отсутствие стремления к сотрудни-
честву, так и отсутствие тенденции к достижению 
собственных целей; 20% – стратегию соперничества, 
наименее эффективный способ поведения в кон-
фликтах, выражается в стремлении добиться удов-
летворения своих интересов в ущерб другому.

5. Адаптивными стратегиями поведения в кон-
фликтной ситуации являются компромисс и сотруд-
ничество. Предпочтение данных стратегий демон-
стрируют только 20% обследованных.

Результаты диагностики, а также ежедневной 
рефлексии позволили сформулировать рекоменда-
ции для специалистов по учету индивидуальных осо-
бенностей каждого участника в ходе Сборов, наме-
тить цели индивидуальной работы с юношами, а так-
же скорректировать план групповых мероприятий по 
развитию личности подростков.

Нами было спланировано пять мероприятий сле-
дующей тематики:

‒ тренинг «Клубок судьбы, или Из чего ты спле-
тешь свою жизнь», направленный на понимание 
внешних и внутренних факторов, влияющих на 
успешность человека, знакомство с «колесом балан-
са»;

‒ психологическая игра «Свой среди своих» 
(Е.В. Башаркевич), направленная на дальнейшее 
сплочение коллектива, самораскрытие, умение вза-
имодействовать в коллективе;

‒ тренинг «Когда весь мир рушится, или Понятие 
трудной жизненной ситуации», направленный на зна-
комство с понятиями «трудная жизненная ситуация» 
и стратегиями, применяемыми подростками в реаль-
ной жизни для ее разрешения, анализ их адаптив-
ности;

‒ тренинг «Огромная дверь, или Пути выхода из 
трудных жизненных ситуаций», направленный на 
развитие навыков адекватного выбора поведенче-
ских стратегий;

‒ социально-психологическая игра Г. Хорна 
«Тюрь ма», направленная на отработку навыков при-
менения адаптивных моделей поведения в ситуации 
конфликтного взаимодействия.

Сравнение результатов первичной и итоговой ди-
агностики позволяют сделать вывод об эффектив-
ности проведенных мероприятий. У 20% участников 
стратегия избегания неудач сменилась на стремле-
ние к достижению успеха, они не боятся трудностей, 
готовы ставить перед собой новые цели. Снизились 
показатели агрессивности – как общие, так и част-
ные (физическая агрессия, гнев и враждебность). 
Также снизились показатели тревожности (от легкой 
тревожности до высокой тревожности). При этом пси-
хической неуравновешенности, которая была выяв-
лена во время первичной диагностики, не было. 
Адаптивными стратегиями поведения в конфликтной 
ситуации являются компромисс и сотрудничество. 
Предпочтение данных стратегий демонстрируют по-
ловина участников, что на 30% больше, чем при пер-
вичном обследовании.
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холога и старшего воспитателя по психолого-педа-
гогическому сопровождению воспитанников с ОВЗ в 
условиях дошкольного общеобразовательного учреж-
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в научной литературе толерантность рассматри-
вается прежде всего как уважение и признание 
равенства, отказ от доминирования и насилия, 

готовность принять других такими, какие они есть, и 
взаимодействовать с ними на основе согласия. В 
случае отсутствия указанных качеств мы можем го-
ворить об интолерантности.

Главной отличительной чертой интолерантных 
детей является их отношение к сверстникам. Другой 
ребенок выступает для них как противник, как кон-
курент, как препятствие, которое нужно устранить. 
Ряд исследователей не сводят такое отношение к 
недостатку коммуникативных навыков, а полагают, 
что «это отношение отражает особый склад лично-
сти, ее направленность, которая порождает специ-
фическое восприятие другого как врага» [2, с. 20–21]. 

Таких детей объединяет одно общее свойство – не-
внимание к другим детям, неспособность видеть и 
понимать другого. 

Особую проблему в детской среде вызывает се-
годня отношение к лицам с ограниченными возмож-
ностями здоровья. 

Отсутствие опыта взаимодействия с подобными 
детьми и, как следствие, неумение адекватно себя 
вести при встрече с таким ребенком – все это и мно-
гое другое накладывают свой отпечаток на воспри-
ятие детей с ОВЗ.

Интолерантное сознание и поведение выражает-
ся как в отрицательных эмоциях и действиях к детям 
с ОВЗ, так и в неготовности принять ребенка в свой 
круг общения. В большинстве своем ребенок с ОВЗ 
не воспринимается как равный им член детского кол-
лектива. Однако основная часть дошкольников го-
това к преодолению социальных барьеров, суще-
ствующих во взаимодействиях здоровых детей с 
детьми с ограниченными возможностями. Поэтому 
задачу формирования толерантной детской лично-
сти считаем на сегодняшний день одной из важней-
ших задач, детям необходимо демонстрировать и 
объяснять значение позитивного общения, сотруд-
ничества, подчеркивать значение других детей и лю-
дей, не похожих на самого ребенка. 

В статье представлен практический опыт работы 
педагога-психолога и старшего воспитателя МАДОУ 
«Детский сад № 16» г. Череповца по профилактике 
интолерантности среди старших дошкольников. 

Данная методическая разработка направлена на 
развитие толерантных межличностных отношений 
и представляет собой цикл игровых образователь-
ных ситуаций. 

иГровая оБраЗоватЕльная СитуаЦия 1

Цель: формирование у детей способности к ана-
лизу конфликтной ситуации и нахождению способов 
ее разрешения.

1. Инсценировка сказки «Хвосты» (на основе ма-
териалов книги М. Панфиловой «Лесная школа»). 
Раскрытие проблемы межгрупповых конфликтов [1, 
с. 11–15].

2. Ролевая гимнастика «Сказка на новый лад» 
(обсуждение и ролевое проигрывание конфликтной 
ситуации и способа выхода из нее).

Педагог-психолог задает детям следующие во-
просы по теме сказки «Хвосты»:

–  Напомните мне, с чего начался конфликт?
–  Как бы вы поступили на месте лесных зверят?

новикова  
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– Что можно было сделать, чтобы конфликт не 
начался?

Далее детям предлагается перевоплотиться в 
лесных героев и проиграть данную ситуацию, но на 
новый лад, чтобы конфликт между зверями не раз-
горелся. Например, Лисичка прощает Зайчонка или 
Медвежонок всех мирит.

иГровая оБраЗоватЕльная СитуаЦия 2

Цель: см. цель ИОС 1.
1. Ситуация «Мальчики и девочки» (раскрытие 

проблемы межполовых конфликтов).
Педагог-психолог рассказывает детям о следую-

щих конфликтных ситуациях, которые произошли со 
зверятами в лесном детском саду: мальчики больше 
не играли с девочками. 

2. Обсуждение ситуации и ролевая гимнастика: 
«Мальчики и девочки» на новый лад.

Педагог-психолог задает детям следующие во-
просы по ситуации «Мальчики и девочки»:

–  Напомните мне, с чего начался конфликт?
–  Как бы вы поступили на месте лесных зверят?
–  Что можно было сделать, чтобы конфликт не 

начался?
Затем дети проигрывают ситуацию «Мальчики и 

девочки» на новый лад (например, Медвежонок 
просит прощения у Зайчонка и Белочки, или Зайчо-
нок не обратит внимание на прозвище «девчонка» 
и докажет, что с девочками дружить достойно и ве-
село).

иГровая оБраЗоватЕльная СитуаЦия 3

Цель: формирование у детей первоначальных ос-
нов ведения дискуссии.

1. Ситуация «Спорщик».
Педагог-психолог рассказывает детям следую-

щую конфликтную ситуацию из жизни зверят: у Мед-
вежонка появилась привычка спорить со всеми по 
любому поводу. Все свое время в детском саду он 
проводил в горячих спорах со своими друзьями.

Далее педагог-психолог просит детей дать совет, 
как можно было предотвратить данную конфликтную 
ситуацию (например, Медвежонок спрашивает со-
вета у Зайчонка, о том, как бы и ему научиться дис-
кутировать).

2. Упражнение «Правила ведения дискуссии».
После этой ситуации детям предлагается любая 

нейтральная тема для дискуссии, например, «Какие 
игры самые интересные?» Для этого педагог-психо-
лог просит у детей напомнить правила ведения дис-
куссии (каждый участник дискуссии уважает мнение 
собеседника, не перебивает его и выслушивает до 
конца, а также подтверждает свое мнение фактами) 
и вводит для самоконтроля «мяч-переходник» (мож-
но использовать любой предмет для передачи сло-
ва товарищу).
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ка "Мальчики и девочки на новый лад" ( Медвежонок 
просит прощения у Зайчонка и Белочки)

Ситуация "Спорщик" (Медвежонок спорит со всеми по 
любому поводу). 
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сельская школа – это особый мир, в котором гар-
монично соединяются обучение, воспитание, 
совместный труд, повседневная жизнь, обще-

ние, взаимодействие, насущные проблемы бытия 
всех участников образовательной деятельности: 
обу чающихся, учителей, родителей, а также сооб-
щества односельчан. И именно школе отводится в 
этом мире особое место, так как здесь начинаются, 
сходятся, пересекаются и отражаются прошлое, на-
стоящее и будущее жизненного уклада села [1].

Близость к живой природе также накладывает по-
ложительный отпечаток на образовательную дея-
тельность. Именно сельская школа обретает черты 
крестьянского, особого образа жизни, сохраняет 
историко-культурные традиции и язык. Она призва-
на быть средством возрождения села, залогом ста-
бильности жизни человека, которому суждено тру-
диться на земле-матушке. 

«Уеду в город! Найду там работу, куплю кварти-
ру, заведу семью. Меня не устраивает жизнь в этой 
глухой деревушке. В городе перспективы больше», 
– такие слова мы стали часто слышать от молоде-
жи, живущей в сельской местности. Каждый стара-
ется как можно быстрее «сбежать» из своего родно-
го края в город. 

Коллектив школы, разрабатывая программу 
«AGRO-ЛАГЕРЬ», главной задачей поставил фор-
мирование у обучающихся ценностного отношения 
к труду, понимания его роли в жизни человека и об-
щества через образ сельского труженика как успеш-

ного человека, участвующего в решении важнейших 
государственных экологических, социальных и эко-
номических задач. Для решения данной задачи бы-
ла построена система воспитания ребенка как тру-
долюбивой личности, рачительного хозяина земли 
через включение в различные виды деятельности, 
трудовые пробы, формирующие представления о 
мире профессий и труде взрослых, первичные прак-
тические умения в области агрономии. 

Программа лагеря была реализована через ор-
ганизацию и проведение сюжетной игры. Дети в воз-
расте от 6,5 до 12 лет играли, осваивая роли садо-
водов, полеводов, цветоводов и др. 

Погружение в игру осуществлялось с момента на-
чала смены. По замыслу, с первого дня жители 
«Школьной страны» приезжают на летний отдых в 
«АGRО-ЛАГЕРЬ». В ходе игры воспитанники лагеря 
становятся жителями «АGRО-ЛАГЕРЯ», участвуют 
в мероприятиях, конкурсах, соревнованиях, экскур-
сиях, овладевая навыками выполнения той или иной 
практической деятельности. Согласно сюжетной ли-
нии программы каждый отряд выбрал название: по-
явились отряды «Полеводы», «Садоводы», «Цвето-
воды». Каждый день в лагере был посвящен той или 
иной профессии, связанной с сельским хозяйством.

На территории МО «Комьянское» находится одно 
из крупных сельхозпредприятий нашей области – 
племенной завод-колхоз «Аврора», где работает 
большинство выпускников нашей школы и родите-
лей обучающихся. С предприятием у школы уста-
новлена тесная связь. Кроме того, на территории 
много ветеранских и молодежных подворий, которые 
принимали участие в районных и областных конкур-
сах на лучшее подворье и становились победителя-
ми. ПЗК «Аврора», ветеранские и молодежные под-
ворья стали социальными партнерами в реализации 
программы «АGRО-ЛАГЕРЬ».

В рамках Дня хлебороба и полевода дети отпра-
вились в поход на поле, принадлежащее ПЗК «Ав-
рора». Целью данной экскурсии было знакомство с 
зерновыми культурами, произрастающими в нашей 
местности. Ребята познакомились с уборочной тех-
никой и процессом заготовки силоса: уборкой травы, 
заправкой машины водой с консервантом для убор-
ки травы, хранением силоса. Хочется отметить, что 
председатель ПЗК «Аврора» депутат Законодатель-
ного Собрания Вологодской области Владимир Ва-
сильевич Жильцов всегда находит время для уча-
стия в наших мероприятиях. Данная экскурсия также 
проходила при его содействии.

 
труФанова  
ольга Сергеевна,
учитель, начальник летнего 
пришкольного лагеря «Лучезарный» 
МБОУ «Комьянская школа» 
Грязовецкого муниципального района 
Вологодской области
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«Наш школьный сад» – так назывался проект, ра-
боту над которым дети начали в День садовода. Они 
познакомились с основами цветоводства и агротех-
ническими приемами посадки фруктовых деревьев 
на пришкольном участке нашей школы. В День са-
довода отряды также посетили подворья ветеранов, 
которые неутомимо занимаются облагораживанием 
своих приусадебных участков. И дети, и воспитате-
ли были поражены разнообразием цветочно-деко-
ративных растений. Хозяева рассказали о сортах 
цветов, правилах ухода за растениями.

В День птичника дети посетили одно из молодеж-
ных подворий, на котором молодая семья выращи-
вает кур. Обучающиеся познакомились с уходом за 
домашней птицей.

Педагоги лагеря также активно участвовали в ре-
ализации программы лагеря. В День огородника они 
провели мастер-классы: совместно с детьми варили 
яблочное варенье, готовили необычное лакомство 
– мед из одуванчиков, солили огурцы разными спо-
собами, заваривали травяной чай. 

Гордость нашего поселения – это Храм Святите-
ля Николая на Комье. Прихрамовая территория со-
держится прихожанами в образцовом порядке. В 
День флориста мы решили побывать в этом святом 
месте. Экскурсию по богатым ярками красками цвет-
никам провела прихожанка храма – мама обучаю-
щейся нашей школы. Ребята познакомились с садом, 
цветами, а также с основами флористики.

Яркой и запоминающейся была экскурсия на жи-
вотноводческий комплекс ПЗК «Аврора». Этот день 
был посвящен профессии животновода. Дети наблю-
дали за процессами кормления, доения, мойки ко-
ров, закрытия силосной ямы, обрезания копыт у жи-
вотных, побывали на молочном блоке.

ваться на родной земле: «Где родился – там и при-
годился»! В рамках мероприятия выпускницы нашей 
школы, в настоящее время ведущие специалисты 
ПЗК «Аврора», рассказали ребятам о своей трудо-
вой деятельности.

Подводя итоги работы лагеря, мы услышали от 
детей и родителей восторженные отзывы. Смена 
стала незабываемой, ребята получили много полез-
ной информации и ярких впечатлений. 

Высоко оценили работу нашего лагеря журнали-
сты районной газеты «Сельская правда», которые 
были у нас в гостях: «Мне кажется, что это самый 
интересный лагерь в нашем районе. Здорово же! А 
как детям интересно! И сколько они приобретут на-
выков для будущей жизни» [2].

Считаю, что у сельской школы есть много спосо-
бов развития у обучающихся потребности быть по-
лезными обществу. Дети, которые росли в атмосфе-
ре трудолюбия, – это, как правило, воспитанные де-
ти. Они не способны совершать безнравственные 
поступки, быть жестокими, уничтожать ценности, так 
как имеют личный опыт созидания.

Любая сельская школа может приобщить каждо-
го ребенка к сельскохозяйственному труду, воспи-
тывая в нем чувство хозяина. Школьный «АGRО-
ЛАГЕРЬ» показал детям ценность труда, его роль в 
жизни, убедил их в том, что, работая на родной зем-
ле, можно быть вполне успешным человеком.
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В День пчеловода мы побыва-
ли на молодежном подворье, хо-
зяева которого содержат пчел. 
Молодая семья неоднократно 
становилась победителем в раз-
личных агроконкурсах. И дети, и 
взрослые были в восторге от 
масштаба идей и результатов их 
воплощения! На участке много 
деревьев: клены, ели, дубы, ли-
ственницы, туи. Семья – пример 
любви, тепла, уюта, труда и эн-
тузиазма! 

В конце смены в летнем 
«АGRО-ЛАГЕРЕ» состоялась 
встреча В.В. Жильцовым. Ребята 
задали Владимиру Васильевичу 
вопросы о работе, о хобби, о се-
мье, об успехах и неудачах. От-
вечая на вопросы, Владимир Ва-
сильевич пожелал детям оста-



47ÈÑÒÎ×ÍÈÊ ¹ 1 2022

ìåòîäè÷åñêàÿ êîïèëêà

оРгаНиЗаЦиЯ игР в летНем пРишкольНом лагеРе 

аннотация

В статье представлены опыт и некоторые резуль-
таты организации различных игр в летнем пришколь-
ном лагере.

ключевые слова
Досуг; игра; пришкольный лагерь.

в последнее годы педагоги и родители часто стал-
киваются с трудностью приобщения детей к ак-
тивному отдыху. В то же время одной из самых 

доступных форм досуга детей остается игра. Особое 
значение имеет игра в организации каникулярного 
отдыха обучающихся, содействуя их развитию, вос-
питанию и оздоровлению. 

В течение нескольких лет на базе МАОУ «Сред-
няя общеобразовательная школа № 33» организу-
ется пришкольный лагерь. Педагогический коллек-
тив и вожатые из числа старшеклассников разраба-
тывают и проводят игровые программы, направлен-
ные на развитие у обучающихся интеллектуальных 
и творческих способностей, их экологическое обра-
зование, воспитание ценностного отношения к род-
ному краю, приобщение к культуре. Любая игра, про-
водимая в лагере, – это эмоциональный всплеск и 
праздник для детей.

В 2020/2021 учебном году была разработана и 
реализована программа лагерной смены «Разноц-
ветный лагерь». В пришкольном лагере проводились 
следующие виды игр.

развлекательные игры. Основная функция игры 
– развлечь, доставить удовольствие, воодушевить, 
пробудить интерес. В лагере прошли игры между 

отрядами «Шар-бол», «Энергия игры», «Бой хоров», 
игра-соревнование по боулингу, игровая дискотека. 
Вступая в игровое общение со сверстниками и взрос-
лыми, каждый ребенок проявляется наиболее есте-
ственным образом, реализуя потенциал своих по-
зитивных качеств. Участники взаимодействия реа-
лизуют взятые на себя роли, подчиняются опреде-
ленным правилам. Добровольное подчинение по-
следним – важнейший момент игры.

коммуникативные игры. Первые три дня в ла-
гере проводились адаптационные игры, игры на вы-
явление лидеров, игры на знакомство, сплочение 
детского коллектива, командно-образующие – «Мо-
лекулы и атомы», «Кричалки на знакомство», «Рука 
к руке», «Снежный ком», «Мяч другу», «Меня зо-
вут...», «Дрозд», «Заколдованный замок», «Сороко-
ножка», «Шатер». Дети с радостью играли, помогали 
друг другу, дружелюбно общались, находили новых 
друзей.

игры в кругу отряда. Каждый день на улице про-
ходил час игры. Бодрые, жизнерадостные, улыбчи-
вые вожатые разучивали с детьми новые игры. Де-
тям нравились командные игры: «Вороны-воробьи», 
«Красное знамя». Всю смену играли в «Ручеек друж-
бы», «Шире круг – 500 подруг», «Третий лишний», 

ЗуБова  
татьяна николаевна, 
педагог-организатор  
МАОУ «Средняя общеобразовательная 
школа № 33» г. Череповца

 
таБакова  
Галина николаевна, 
социальный педагог  
МАОУ «Средняя общеобразовательная 
школа № 33» г. Череповца
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«Горячая картошка», «Десяточка», «Салки-дого-
нялки».

Для диагностики детского настроения каждый ре-
бенок из отряда участвовал в игре «Цветик-семиц-
ветик». Детям предлагалось ответить на вопрос: «Ка-
ким бы цветом он окрасил прошедший день и поче-
му?». Затем ответ обсуждали.

Спортивные и оздоровительные игры. На го-
родском и школьном стадионах проводились «Ве-
селые старты», в лагере была организована фут-
больная команда, дети играли в волейбол, баскет-
бол, пионербол.

Ребята любят соревноваться, выигрывать, соблю-
дая все правила игры. Через спортивные игры маль-
чишки и девчонки общались, сплачивались в единый 
коллектив, учились работать в команде, решали кон-
фликтные ситуации и в то же время закаливали свой 
организм.

Познавательно-творческие игры. Вожатые с 
воспитателями разработали и провели экономиче-
скую игру «Детский ра  звлекательный парк», в ко-
торой дети знакомились с экономическими поняти-
ями, действиями. Сами организовали игровые зоны, 
брали в «банке» «кредиты» и после игры возвраща-
ли. После игры ребята еще долго вспоминали луч-
шие моменты игрового действия.

В городской интеллект-библиотеке детям пред-
лагали поиграть в настольные игры, игры-квесты, 
«Морской бой», «Своя игра», «Самый умный и чи-
тающий», «У светофора каникул нет». Они заранее 
с большим желанием читали литературные произ-
ведения, готовились к играм, с удовольствием от-

вечали на вопросы, выполняли задания, узнавали 
героев, участвовали в инсценировках сказок и кон-
курсов. Многие показали себя как лидеры, раскрыли 
свои организаторские способности.

Музыкальные игры. Эти игры дети любят осо-
бенно. Каждый день разучивались детские песни. 
Проводили соревнования «Кто первый запоет», 
«Угадай песню», «Аукцион песен». В середине сме-
ны прошла музыкальная игра «Бой хоров». Дети инс-
ценировали детские песни и в конце игры исполни-
ли общую песню.

Анализ результатов деятельности педагогов и во-
жатых показывает, что у вожатых повысился уровень 
педагогических умений, воспитателям удалось реа-
лизовать свои идеи и более полно раскрыть свой 
педагогический потенциал. С каждым годом возрас-
тает показатель удовлетворенности педагогов соб-
ственной деятельностью в лагере.

Результаты анкетирования детей и их родителей 
в конце смены показали, что ребятам в лагере по-
нравилось, у них появились новые друзья, увлече-
ния. По мнению родителей, дети стали серьезнее 
относиться к своему здоровью, больше внимания 
стали уделять физической культуре, чтению книг.

К результатам организации игровой деятельно-
сти относим также благополучное состояние каждо-
го участника смены, позитивную динамику проявле-
ния лучших личностных качеств детей. Жизненный 
опыт ребят пополнился социально-культурными со-
бытиями, благодаря игре проявились их творческие 
способности, инициатива и активность.
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участники:
   управленческая команда (4 человека) 

Этапы проведения чемпионата
 01–27 марта – регистрация участников на сайте по адресу: https://forms.

gle/WfLttZeS5o1 JkwQW8 и представление документов на электронную почту: 
centrppm35@gmail.com

 28 марта – 07 апреля – заочный этап чемпионата – представление управленческих 
проектов и видеороликов;

 07–14 апреля – проведение оценки представленных проектов заочного этапа;
 25–26 апреля – очный этап чемпионата.

координаторы чемпионата
 никандрова наталья николаевна – 8(8172) 23-90-96
 кононова надежда витальевна – 8(8172) 23-90-96
 Горбунова вера александровна – 8(8172) 23-90-86

конкурсные испытания

ЗаочныЙ Этап:
 конкурс управленческих проектов
 визитка (внеконкурсное задание)

очныЙ Этап:
 конкурс капитанов команд
 конкурсное испытание «решение 

управленческих кейсов»
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